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له النبي �صلى الله عليه و�صلم: ائتني بهما. فاأتاه بهما، فاأم�صكهما بين يديه، وقال لأ�صحابه: 

من ي�صتري هذين ؟ فقام رجل، فقال: اأنا اأ�صتريهما بدرهم، فقال: من يزد على درهم ؟ 

فقام رجل اآخر، وقال: اأنا اأ�صتريهما بدرهمين. فدفعهما اإلى الر�صول �صلى الله عليه و�صلم 

وا�صتِر  اأهلك،  اإلى  به  واذهب  باأحدهما طعاماً،  ا�صتِر  قائلًا:  الأعرابي  اإلى  �صلمهما  الذي 

اذهب  للاأعرابي:  وقال  بيده،  عوداً  فيه  فو�صع  بالقدوم،  فاأتاه  به.  وائتني  قدوماً  بالآخر 

واحتطب وبِع، ول اأراك خم�صة ع�صر يوماً. وبعد انتهاء هذه المدة، رجع اإليه الأعرابي، وقد 

اأن  األي�س هذا خير لك من  الر�صول �صلى الله عليه و�صلم:  له  ثياباً وطعاماً، فقال  ا�صترى 

ت�صاأل النا�س اأعطوك اأو منعوك؟    )رواه اأبو داود(

• ما الفوائد الم�صتخل�صة من هذه الق�صة؟
..............................................................................................................................................................................................................................................
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..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

التمارين
بعد الطلاع على ما ورد في الأثر ال�صابق  قم بتطبيق الإجراءات التالية:- 

مخت�صرة.  كلمات  �صكل  على  المعرفية  ال�صتراتيجية  خطوات  • كتابة 
الحرف الأول من كل كلمة.  • اختيار 

اأوائل هذه الحروف لتدل على ال�صتراتيجية )فاإذا كانت حروف بع�س  من  كلمة  ل  • �صكِّ
الكلمات غير منا�صبة حاول تبديل هذه الكلمات بكلمات اأخرى بحيث تعطي نف�س المعنى.

المو�صوع.     • حدد 
الخطوات. • حدد 

كلمة لتمثيل كل خطوة.          • اختر 

وتعني اأن امتلاك الإن�صان لمهارة مثل مهارة ال�صيد اأف�صل بكثير من اإعطائه الأ�صياء جاهزة، 

لأن طبيعة الحياة تتطلب من الإن�صان اأن يعمل بنف�صه، ول يعتمد على الأ�صياء الجاهزة.

حين يفكر الفرد كيف يلخ�س المعلومة، اأو يحل م�صاألة ريا�صية، فهو ي�صع لنف�صه مجموعة 

من الخطوات المحددة التي يعمل على تطبيقها، وبذلك ي�صبح قادراً على التعامل مع المعرفة 

ب�صكل اأكبر، وهذه الطريقة ت�صمى ا�صتراتيجية معرفية. 

اأهمية تعلم ال�صتراتيجية المعرفية في حياة الفرد:- 

1- ت�صهيل التعامل مع المعرفة.

2- تقوية وتن�صيط الذاكرة. 

3- ي�صبح الفرد فعالً ن�صطاً خلال عملية التعلم. 

4-  امتلاك الفرد القدرة على التخطيط الفعال قبل الحل.

التعريفات
لتعليم  الفرد  ي�صتخدمها  التي  الطريقة  اأو  الأ�صلوب  هي  المعرفية:  بال�صتراتيجية  يق�صد 

ذاته، وبعبارة اأخرى هي فن قيادة الذات خلال عملية التعلم. 

ورد في الأثر
ورد في الأثر اأن رجلًا فقيراً ذهب اإلى النبي  �صلى الله عليه و�صلم و�صاأله اأن يعطيه �صيئًا، 

فقال له النبي �صلى الله عليه و�صلم: هل في بيتك �صيء؟ فقال الأعرابي: نعم، ق�صعة )اإناء( 

ناأكل فيها، ون�صرب منها ونتطهر، وجل�س )فرا�س( نجل�س عليها، ول �صيء غير هذا. فقال 

قيادة الاستراتيجية الدرس الأول 

تقول الحكمة ال�صينية: »لا تعطني �صمك�ً ف�آكل ليوم واحد، ولكن علمني ال�صيد 

لاآكل كل يوم«.
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مراجعة المخت�صين اأو البحث في الكتب والإنترنت(. 

لت�صهيل  ت�صتخدم  النجليزية(   )باللغة  جداً  م�صهورة  معرفية  ا�صتراتيجية  يلي  فيما   ¿
الدرا�صة والمذاكرة  قبل المتحانات. هل ت�صتطيع ت�صميم ا�صم مخت�صر )باللغة العربية( 

ر كل حرف من ال�صم بخطة من خطوات ال�صتراتيجية؟ لهذه ال�صتراتيجية، بحيث يذكِّ

    .)SQ3R )ا�صتراتيجية  القراءة  • في 
• Survey  قراءة الم�صح ال�صريع.

• Question الت�صاوؤل.        
• Read القراءة التف�صيلية.

• Recite ت�صميع الملخ�س ب�صوت مرتفع.             
• Review المراجعة.   

ت�صتطيع  هل  ال�صديق.  مع  التعامل  عند  ا�صتخدامها  يمكن  مقترحة  خطوات  يلي  فيما   ¿
اختيار حرف لكل خطوة بحيث ت�صكل مجموعة الحروف ا�صتراتيجية ذات معنى؟

تقاطعه. ول  لل�صديق،  • ا�صتمع 
�صديقك، ول تُف�صِها. اأ�صرار  • احفظ 

�صديقك.  عن  اأكثر  • اعرف 
�صديقك. و�صلبيات  اإيجابيات  • تفهم 

ال�صدائد. عند  �صديقك  ل  • تكفَّ
..............................................................................................................................................................................................................................................
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..............................................................................................................................................................................................................................................

كلمة. كل  من  الأول  الحرف  • اختر 
مرادفة.    كلمات  • ا�صتخدم 

معنى. ذات  كلمة  • اختر 
.General Motors Company هي اخت�صار GMC مثلا �صيارات من نوع

¿ مثال: لو اأردت اختيار ا�صتراتيجية للطفل، بحيث تذكر الطفل هذه ال�صتراتيجية للقيام 
بالدرا�صة بجد، ون�صاط؛  فاإنك �صتختار الكلمات التالية:

ـــ الطالب الذكي ي�صتخدم ا�صتراتيجية في التفكير. 

ـــ  كل المواد يجب اأن تكون موجودة )القلم +الكتاب +الدفتر(. 

ـــ اأ�صاأل عندما ل اأفهم. 

ـــ  اأفكر بطرق متعددة لأ�صل اإلى الحل ال�صحيح. 

يقول  با�صتراتيجية )ذكاء(. فعندما  اأن هذه ال�صتراتيجية تعرف  المتدرب  لحظ عزيزي 

الأب لبنه »ا�صتخدم ذكاءك«. �صيتذكر الطفل معنى كل حرف من حروف كلمة ذكاء كما 

هو مكتوب اأعلاه، وبالتالي �صيكون التفاعل الإيجابي مع الدرا�صة.

مث�ل:

لو اأردنا البحث عن ا�صتراتيجية ل�صتخدامها كي نفهم، ون�صتوعب ما نقراأه في اإحدى المواد 

الدرا�صية، فاإننا �صنختار الكلمات التالية:

ـــ اقراأ الجملة.

ـــ تخيل ال�صورة. 

ـــ �صف الفرق بين ال�صورة، والجملة التي قراأتها.

لها. ـــ قيَّم ال�صورة المتخيلة، وعدِّ

لحظ عزيزي المتدرب اأن هذه ال�صتراتيجية تعرف با�صتراتيجية )ات�صق(، فعندما نريد 

فهم ما نقراأ ن�صتخدمها، بحيث يذكرنا كل حرف من حروف هذه الكلمة بخطوة من خطوات 

الفهم المكتوبة اأعلاه.    والآن باإمكانك ت�صميم ا�صتراتيجيات معرفية للتعامل مع الأعمال 

الدرا�صية اأو الحياتية، وما عليك اإل اأن تحدد الخطوات لما تريد اأن تقوم به. حاول اأن ت�صمم 

رك بما عليك القيام به في تلك الحالة )يمكنك  ا�صتراتيجية ذات حروف مخت�صرة، تذكِّ
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¿ تحليل: 
ب�صرورة الحفاظ على اأبنائهم بعيدين  لتوعيتهم  الآباء  على  توزيعها  ن�صرة تم  يلي  • فيما 
عن مروجي المخدرات. اقراأ هذه الن�صرة ثم قم با�صتخلا�س اأهم خم�صة عنا�صر منها، ثم 

اأعد �صياغتها على �صكل ا�صتراتيجية معرفية. )ملاحظة: يمكنك هنا ا�صتخدام ال�صور 

اأجهزة  وتاأثيرها في  و�صررها  المخدرات،  ا�صتطاعتك طبيعة  قدر  تعلَّم  بدل الحروف(. 

الج�صم المختلفة.

ح لهم  المخدرات، وا�صاألهم عما يعلموه عنها، حتى ت�صحِّ خطورة  عن  اأبنائك  مع  • تحدث 
معلوماتهم الخاطئة عنها.

اإليهم، والرد على اأ�صئلتهم. ال�صتماع  واأح�صن  اأبنائك،  مع  �صبوراً  •  كن 
على تما�صك اأ�صرتك... وكن )اأباً واأماً( متعاطفاً مع  وحافظ  لأبنائك،  طيبة  قدوة  •  كن 

ر الأبناء منك. �صريك عمرك ول تجعل الخلافات الأ�صرية تنفِّ

بالتعاليم الدينية، والفرو�س، وال�صنن، والنوافل، وغر�س هذه القيم في اأبنائك،  • اللتزام 
يعطيهم مناعة طيبة.

على من يخرج عنها من اأبنائك. تطبق  وعقوبات  �صلوكية  قواعد  •  �صع 
الفطنة، والعتماد على النف�س، وكيف يتعاملون مع اأ�صدقاء ال�صوء. اأبناءك  م  •  علِّ

•  تذكر اأن تكون هادئ الطباع، وحا�صماً في تحدثك مع اأبنائك عن المخدرات. وتجنب اأن 
ت�صعهم في موقف التحقيق، واأخذ العتراف منهم بالقوة، وبدلً من ذلك راقب �صلوكهم 

م انحرافاتهم ول تهملها ول توؤجل البحث عن �صببها. وقوِّ

على مزاولة الريا�صة، وعلى تعلم الهوايات مثل النجارة والر�صم والنحت اأبناءك  • �صجع 
وال�صيد. اإن اأي هواية يتعلمها طفلك هي وقاية له، حيث اإن الإ�صباع الذي يجده من الإجادة 

فيها �صوف يغنيه عن البحث عن الإ�صباع في المخدرات.

في و�صع برامج الح�صانة اللازمة لأبنائكم، ول تترك  منطقتك  واأهل  جيرانك،  • �صارك 
بوؤرة توزيع المخدرات قريبة منك من دون الإ�صرار على الخلا�س منها. بعد النتهاء من 

تحليل الإعلان ال�صابق قم بالخطوات التالية: 

• �صمم ا�صتراتيجية معرفية من عدة حروف ذات معنى لي�صتخدمها ال�صخ�س عندما يغ�صب.
)ملاحظة: اكتب اأولً الخطوات المقترحة عند التعامل مع الغ�صب، ثم األِّف كلمة ذات معنى، 

بحيث يدل كل حرف على خطوة من الخطوات التي كتبتها(.

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

 ..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

تطبيقات عملية
¿ فيما يلي ن�صائح وجهها اأحد الخبراء للطلاب عند التعامل مع ورقة الختبار:

الدعاء.   د  وردِّ الله،  • �صمِّ 
الأ�صئلة. جميع  • اقراأ 

ال�صهل.             بال�صوؤال  • ابداأ 
وقتاً محدداً لكل �صوؤال. • حدد 

اإجابتك. • راجع 
هذه الن�صائح اإلى ا�صتراتيجية معرفية ملخ�صة في كلمة واحدة. بتحويل  • قم 

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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المشروع
1- �صمم ا�صتراتيجيةً ل تعتمد على الحروف.

2- كيف ت�صمم ا�صتراتيجيةً للمكفوفين عند قطع ال�صارع؟

3- ابحث على الإنترنت عن مخت�صرات م�صهورة للا�صتراتيجيات يمكن ال�صتفادة منها في 

التعامل الجتماعي.

4- �صمم ا�صتراتيجية ت�صاعدنا في التعامل مع )البلاك بيري(.

معرفية يمكنك ال�صتفادة منها عند التعامل مع الأطفال. ا�صتراتيجيةً  • �صمم 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

ر  تذكِّ ال�صوارع،  في  الإعلانية   اللوحات  على  و�صعها  يمكن  معرفية  ا�صتراتيجية  �صمم   •
ال�صائقين  بقواعد المرور؟ 

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

المبادئ
1- من الأف�صل اأن تكون ال�صتراتيجية ق�صيرة ومعبرة.

2- بناء ال�صتراتيجية يختلف من �صخ�س لآخر.

3- تحتاج ال�صتراتيجية اإلى تبديل، وتغير با�صتمرار.

4- اكتب مترادفات للكلمة قبل اختيار الحروف.

5- ماذا اأي�صاً يمكنني اأن اأ�صيف؟

............................................................................................................................................................................................................................... -6

............................................................................................................................................................................................................................... -7

............................................................................................................................................................................................................................... -8

............................................................................................................................................................................................................................... -9
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التمارين
• ا�صتخرج خم�س فوائد من حديث ر�صول الله �صلى الله عليه و�صلم. 

ابن عبا�سٍ ر�صي الله عنهما قال: قال ر�صول الله �صلى الله عليه و�صلم لرجلٍ وهو  عن 

يعظه: »اغتنم خم�صاً قبل خم�س: �صبابك قبل هرمك، و�صحتك قبل �صقمك، وغناك قبل 

فقرك، وفراغك قبل �صغلك، وحياتك قبل موتك«.

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

 

بالعبارة ال�صهيرة  »الوقت كال�صيف، اإن لم تقطعه قطعك«. المق�صود  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

 

امتلك وقتك:

اإن اأول خطوة في اإدارة الوقت هي تحليل الوقت، اأي جمع المعلومات عن الأعمال التي ترغب 

في القيام بها اأو اإنجازها على م�صتوى ال�صنة.

في اإنجازها على م�صتوى ال�صنة الحالية ؟ ترغب  التي  الأعمال  •  ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

المقدمة
اأهمية الوقت :

1- الوقت اأغلى ما يملك الإن�صان فهو حياته.

2- ل يمكن تعوي�س الوقت الفائت دون فائدة.

3- يم�صي الوقت �صريعاً دون اأن ن�صعر به.

4- ال�صتفادة من الوقت تزيد من قيمته. 

5- اإن تعلم اإدارة الوقت ي�صعرك بقيمة لحياة، ويزيدها تنظيماً.

التعريفات
الإن�صان في حقيقته كائن زماني،  ول �صك اأن الوقت من ذهب، وكل �صيء ي�صتطيع الإن�صان 

اأن ي�صترجعه اإل الوقت. قد يخ�صر الإن�صان عندما يهدر ماله، وثروته، ولكن خ�صارته تكون 

اأكبر عندما يهدر حياته )وقته(. اإذا كان الوقت يعني الزمن المحدد لإنجاز عمل ما، فاإن 

وقد  الأولويات.  ح�صب  الإنجاز  من  قدر  اأكبر  لتحقيق  الوقت  ا�صتثمار  تعني  الوقت  اإدارة 

اأعطى النبي �صلى الله عليه و�صلم اأهمية للوقت عندما قال:

ل عن اأربع خ�صال:
َ
ل تزول قدما عبد يوم القيامة حتى يُ�صاأ

)عن عمره فيما اأفناه، وعن �صبابه فيما اأبلاه، وعن ماله من اأين اكت�صبه، وفيم اأنفقه، وعن 

علمه ماذا عمل به(.

قيادة الوقت الدرس الثاني 

ق�ل الح�صن الب�صري:

»ي� ابن اآدم اإنم� اأنت اأي�م معدودة، كلم� ذهب يوم ذهب بع�صك، ويو�صك اإذا ذهب 

البع�ض اأن يذهب الكل«.  
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¿ )الجدولة اليومية للاأعمال(: يف�صل اأن تكتب في نف�س اليوم اأو قبل يوم واحد. والآن �صجل 
جميع الأعمال التي ترغب في القيام بها غداً اإن �صاء الله، دون برمجة الوقت.

¿ ملاحظة:  قبل البدء ببرمجة الوقت بال�صاعات عليك القيام بالخطوات التالية: )مراجعة 
اأعمال اليوم، �صطب الأعمال غير ال�صرورية، البدء بالأعمال المهمة(.

المادة  بتجزئة  قم  ثم   ، والأ�صعب  والأكبر،  بالأهم،  فابداأ  مهمان،  واجبان  لديك  كان  اإذا 

اإلى اأعمال �صغيرة  يمكن تحقيقها، وا�صبط نف�صك باأن تبداأ مبا�صرة، وتتابع المهمة اإلى اأن 

تنهيها قبل اأن تبداأ بالأخرى، وفيما يلي مجموعة من التطبيقات التي ت�صاعدك على تنفيذ 

هذه ال�صتراتيجية:

الاأعم�لال�ص�عة الاأعم�لال�ص�عة

• حدد ع�صرة من الأعمال  التي يمكننا تفوي�س الغير للقيام بها بدلً من اأن ن�صيع اأوقاتنا.
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

اأما الخطوة الثانية في اإدارة الوقت فهي التخطيط، وهذا يتطلب منك القيام بتحديد اأهم 

الأعمال التي يجب اإنجازها وفقاً لأهدافك الخا�صة في هذه الحياة، فكل دقيقة تم�صيها في 

التخطيط توفر من 5 اإلى  10 دقائق عند التنفيذ. 

اأهم اأربعة اأعمال كبيرة تريد اإنجازها هذا العام؟ و�صجل  ال�صابق  للتدريب  • ارجع 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

 

يتطلب جدولة للاأعمال على مراحل زمنية مت�صل�صلة. قم باختيار اأحد  وهذا  • التنظيم: 
العمل خلال  ثم �صع خطةً زمنيةً لإنجاز  ال�صنة،  اإنجازها هذه  التي ترغب في  الأعمال 

اأربعة �صهور مثلًا.

الاأعم�ل المراد اإنج�زه�الزمن

ال�صهر الأول

ال�صهر الثاني

ال�صهر الثالث

ال�صهر الرابع

باختيار العمل المراد اإنجازه على م�صتوى ال�صهر، ثم وزعه على اأ�صابيع. • قم 
الاأ�صبوع الث�نيالاأ�صبوع  الاأول

الاأ�صبوع الرابعالاأ�صبوع  الث�لث
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للطوارئ. خا�س  وقت  وجود  • عدم 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

الوقت. • اإ�صاعة 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

لوقته. اإدارته  عند  الفرد  بها  يقع  اأخرى  اأخطاء  • اذكر 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

الوقت عند دمجها معاً، ا�صرب مثالً على ذلك؟ ا�صتثمار  اأعمال مت�صابهة يمكن  •  هناك 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

تفوي�س الغير للقيام بها. يمكن  ل  التي  الأعمال  اأبرز  • حدد 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

برمجة الوقت ما يلي )ا�صرب اأمثلة تو�صح ذلك(:  خلال  تحدث  التي  الأخطاء  • من 
الوقت الطويل لأعمال ب�صيطة. • اإعطاء 

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

�صعبة. لأعمال  الق�صير  الوقت  • اإعطاء 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

اأخرى.  جوانب  واإهمال  واحد،  جانب  في  الوقت  غالبية  • جعل 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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الجتماعية: • الدعوات 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

اأهمية  على  مثالً  التنظيف  في  العمال  ي�صتخدمها  التي  العربة  اختراع  ق�صة  تعتبر   •
ا�صتثمار الوقت، فكر كيف حدث ذلك؟

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

المناقشة
الوقت، الذي يزيد من قيمة الأ�صياء-  ا�صتثمار  في  جيداً  تمعن  ثم  التالي،  المثال  • لحظ 

مثال ذلك )ال�صعر بالدرهم(

معروف في اإدارة الوقت ي�صمى م�صيعات الوقت، ومن الأمثلة عليها: م�صطلح  • هناك 
• الزحام • الزوار   • الجوال  

اأخرى على م�صيعات الوقت )ل�صو�س الوقت( ؟ اأمثلة  ذكر  ت�صتطيع  • هل 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

التغلب على ما يلي؟ يمكن  • كيف 
بيري: • البلاك 

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

• النوم: 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

• الت�صويف:
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

15

33

1000

6500

750000

!
!
!
!
!

ق�صيب حديد خ�م

اإذا �صنع على �صكل نعل ح�ص�ن

اإذا �صنع على �صكل اإبـــر

اإذا �صنع على �صكل �صك�كين

اإذا �صنع على �صكل �ص�ع�ت
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المبادئ
عند قيامي باإدارة وقتي لحظت ما يلي :- 

جداً. مهم  الوقت  لإدارة  الم�صبق  • التخطيط 
الأهداف. على  تعتمد  الزمنية  • الجدولة 

مهم عند اإدارة الوقت. جزء  الأولويات  • اإدارة 
اأي�صاً؟ اأ�صيف  اأن  اأ�صتطيع  • ماذا 

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

المشاريع
يبداأ بما هو مهم، وعاجل، هناك اأ�صخا�س  للوقت  اإدارته  ال�صخ�س عند  اأن  المعروف  • من 

اأ�صبحت حياتهم كلها »مهم وعاجل«، ما اأ�صباب ذلك من وجهة نظرك؟

اإدارة الوقت بالتخطيط؟ علاقة  • ما 
ت�صتطيع اأن تتقن مهارة اإدارة الوقت؟ كي  اإليها  تحتاج  التي  المهارات  • ما 

�صفك عن اإدارة الوقت. لطلاب  محا�صرة  بعمل  • قم 
علينا اإدارة الوقت من خلال برامج جاهزة. ابحث عن  ل  ت�صهِّ بالإنترنت  مواقع  • هناك 

هذه المواقع، و�صجل لنا روابطها. )التقويم الإلكتروني(.

• �صمم �صاعة، وبينِّ عليها المهام اليومية التي �صتقوم باإنجازها.
لق�صاء الإجازة. زمنية  خطة  • �صمم 

بالمدر�صة. وعلقها  الوقت  اأهمية  عن  �صعارات  • �صمم 

المخطط ال�صابق؟ على  تعليقك  ما  ال�صابق  التحليل  على  الطلاع  • بعد 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

ناق�س مع مجموعتك الخ�صائ�س التالية للوقت )�صفهياً(: 

• الوقت يملكه الجميع بالت�صاوي.
بيعه. اأو  �صراوؤه  اأو  تخزينه  يمكن  • ل 
تعوي�صه. يمكن  ل  المنق�صي  • الوقت  

ل يمكن تغيره.  وثابت  محدد  • الوقت 
الوقت؟ ا�صتثمار  يمكن  • كيف 

نظرة ث�قبة: اإن ا�صتثمار جزء ب�صيط من الوقت يومياً يتراكم، وي�صبح كبيراً مع الزمن، 

وفيما يلي تو�صيح لأهمية ا�صتثمار الوقت:

ال�صابق؟ المخطط  على  تعليقك  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

7 اأي�م عمل �صنوي�ً

15 يوم عمل �صنوي�ً

30 يوم عمل �صنوي�ً

!
!
!

ربع �ص�عة يومي�ً

ن�صف �ص�عة يومي�ً

�ص�عة واحدة يومي�ً
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التعريفات
فيها  التخطيطية  تترتب  الر�صوم  الذهنية: مجموعة من  الخريطة 

المفاهيم المعرفية في �صورة هرمية، بحيث تتدرج من المفاهيم الأكثر 

�صمولية والأقل خ�صو�صية في قمة الهرم، اإلى المفاهيم الأقل �صمولية 

والأكثر خ�صو�صية في قاعدة الهرم اأو من المركز اإلى الفروع، وتحاط 

هذه المفاهيم باأطر ترتبط معاً باأ�صهم عليها نوع العلاقة. 

التمارين
خطوات ر�صم الخريطة الذهنية:

1 ـــ خذ ورقة خالية تماماً.

2 ـــ �صع الورقة اأفقياً.

3 ـــ  ابداأ من المركز )المنت�صف ـــ المركز ـــ الو�صط(.

ن �صورة مركزية تعبر عن مو�صوعك. 4 ـــ  كوِّ

5 ـــ  ا�صتخدم ثلاثة األوان اأو اأ�صكال على الأقل.

6 ـــ  اجعل ارتفاع وعر�س ال�صكل ما يقارب  5 �صم اأو اأكثر ح�صب حجم الورقة.

7 ـــ  اترك ال�صورة من دون اإطار.

8 ـــ  ار�صم الفروع الرئي�صة التي تت�صعب من ال�صكل المركزي.

9 ـــ  الأفكار الرئي�صة تكتب بو�صوح، وتو�صع على خط بالطول نف�صه.

10 ـــ  الخطوط المركزية تكون �صميكة، ومنحنية، ومرتبطة بال�صكل المركزي، وهذا ال�صُمك 

اأ�صهل والتذكر  والنحناء والربط يتيح للذهن اأن ي�صور ال�صكل، وبالتالي تكون القراءة 

اأ�صرع. كما اأن النحناء يعطي نغمة ب�صرية وتنوعاً، وبالتالي اأكثر مرحاً.  

وتكون  �صبقتها،  التي  الرئي�صة  بالأفكار  اأخرى مرتبطة  رئي�صة  واأفكار  فروع،  اإ�صافة  ـــ    11

الخطوط مرتبطة، وباأقل �صماكة والكلمات وا�صحة وحجمها اأ�صغر.

12 ـــ  اإ�صافة م�صتوى ثالث اأو رابع، وا�صتخدام الأ�صكال بدلً من الكلمات اأو اإ�صافة اإليها.

14 ـــ  اإ�صافة اأبعاد الخريطة، ثم �صع �صندوقاً حول الكلمة اأو ال�صكل لإبراز المهم.

المقدمة
التي  التقليدية  الترقية  ب�صبب  وذلك  يدر�صها،  التي  المعلومات  الإن�صان  ين�صى  ما  كثيراً 

المعلومات  يحفظ  اأنه  الب�صري  العقل  طبيعة  ومن  المعلومات.  مع  التعامل  في  ي�صتخدمها 

المرتبة، والم�صممة ب�صكل منطقي اأف�صل حفظه المعلومات المبعثرة.

�صتتعرف هنا اإلى اإحدى الطرق الرائعة التي ت�صاعدك على ترتيب المعلومات وتنظيمها، قبل 

اإدخالها للدماغ، مما �صي�صهل عليك حفظها، وا�صترجاعها.

الذهنية:  الخرائط  ا�صتخدام  من  • الفوائد 
1 ـــ  اخت�صار كل المعلومات في ورقة واحدة.

2 ــ  ال�صهولة:  عند الممار�صة يومياً �صتجدها �صهلة جداً.

3 ــ  الت�صلية: بما اأن اأ�صلوب الخرائط الذهنية يعتمد على الر�صم والأ�صكال فاإنه يخلق جواً 

من الت�صلية.

4 ـــ  ال�صتمرارية: فا�صتخدام اأ�صلوب الخرائط الذهنية ي�صاعد على الحتفاظ بالمعلومات 

فترة اأطول من الطرق التقليدية.

5 ـــ  التنظيم: ي�صاعد ا�صتخدام اأ�صلوب الخريطة الذهنية على تنظيم الأفكار، ومع الممار�صة 

�صوف يجد الفرد نف�صه منظماً في كل �صيء.

6 ـــ  ال�صرعة:  اإن اعتماد اأ�صلوب الخرائط الذهنية على ال�صور والألوان يتوافق مع طبيعة 

العقل الب�صري، لذلك �صوف يجد الفرد نف�صه قادراً على ا�صتعادة المعلومة ب�صرعة عالية 

لأنه ربط بين الكلمات بالألوان اأو الأ�صكال.

ـــ التركيز:  ي�صاعد ا�صتخدام اأ�صلوب الخريطة الذهنية على التركيز في كل �صيء اأثناء   7

القراءة وال�صتماع للمحا�صرات، وللحوارات والمناق�صات، داخل الف�صل وخارجه.

الخريطة الذهنية الدرس الثالث 
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اإلى الخارطة ال�صابقة لت�صبح اأكثر فائدة وت�صويقاً.  لم�صاتك  ت�صيف  اأن  • حاول 
ماذا  بالعربية  �صجل  البحث.  كتابة  خطوات  تو�صح  مفاهيمية  خريطة  يلي  فيما  مثال: 

ا�صتوعبت منها؟

• والآن بالرجوع اإلى فهر�س محتويات هذا البرنامج )برنامج تعليم التفكير( قم بت�صميم 
خريطتك المعرفية بكامل تعريفاتها، وباإ�صافة لم�صاتك الفنية من ال�صور والألوان.

15 ـــ �صع فروعاً من الخريطة بخطوط ملونة وا�صتخدم األواناً مختلفة. اأ�صف اأ�صماءً ورموزاً 

مميزة،  اأ�صكال  توجد  حيث  الخطوط،  هذه  بين  معينة  ارتباطات  لإبراز  المعلومات  بين 

وهذا يعزز الذاكرة.

16ـــ  اجعل كل خريطة اأجمل واأكثر فنية واأكثر األواناً واأكثر خيالً واأكثر اأبعاداً.

النظر: ق�صر  مو�صوع  لنا  تلخ�س  الخارطة  هذه  · مثال: 

خلال  من  �صخ�صيتك  تظهر  اأن  )يجب  الإن�صان  ج�صم  عن  ذهنيةً  خريطةً  �صمم   •
الت�صميم(، اجعل ت�صميمك فريداً لم يفكر به اأحد من قبلك.

برن�مج تعليم التفكير
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للغير. ويندرج من الأنانية اأي�صاً الَح�صد )راأ�سُ الرذائل الَح�صد(، وحُب الت�صّلط ال�صخ�صي؛ 

فالأناني اإن�صان ل يقبلُ الن�صيحة والإر�صاد من اأحد، لأنهُ يجد نف�صه اأف�صل من كل النا�س ول 

اأحد مثلهُ في الكون، فكيف ي�صتمع للن�صح؟  )من ا�صتبّد براأيه هلك(. والأنانية اأي�صاً هي تّميع 

وترّفيه النف�س على حِ�صاب الآخرين، وعدم حُب الخير لأحد. ويندرج من الأنانية اأي�صاً الكره؛ 

فمثلاً  الإن�صان الفا�صل في الدرا�صة والأناني في نف�س الوقت والمفطور على هذه ال�صفة عندما 

يرى غيره متفوقاً ي�صاب بالغيرة الجنونية التي تدفعه للح�صد، والكره، والحقد )راأ�س العيوب 

الحقد(،  لأنه ل يريد اأن يرى اأحداً اأف�صل منه. والأنانية اأي�صاً هي حب النف�س المطلق بالتجرّد 

عن ال�صرر الذي �صوف يقع على الآخرين والتبروؤ منه، �صواء اأكان مادياً اأم نف�صياً اأم ج�صدياً؛ 

فالأناني غير مبالٍ باأحد، همُه نف�صه. ويندرج من الأنانية اأي�صاً الطمع والج�صع )الطمعُ رقٌ 

موؤبد وثمرة الطمع ال�صقاء(. ويندرج منها اأي�صاً الغيرة المفُرطة؛ فمثلاً  الطفل الغيور الكثير 

الحب لوالديه، ول يريد لأحد م�صاركته فيهما نجده عندما يولد له اأخ  تبداأ الغيرة في نف�صه؛ 

يجب  ولكن  الطفل،  في  غريزة  وهي  الغيرة،  بدافع  اأخاه  ي�صرب  الأحيان  بع�س  في  فنجده 

كلُ  راأ�سُ  النف�س  ال�صنيعة. وكما قيل )حُب  الأنانية  وتعليمه الُحب وعدم  تعويدهُ،  والديه  على 

خطيئة(، والأنانية داءٌ مدّمر ل�صاحبه، فالأناني ل يُحبُ اأحداً اأن ي�صاركه اأي �صيء، بل يُحبُ 

اأن يرى غيره ي�صقى، وهو يرتاح ويُحب م�صلحتهُ  في بع�س الأحيان اأكثر من ابنه وم�صلحتهُ 

فوق كل م�صلحة. والأنانية مـــــــ�صتقة من )الأنا( والغرور، وغالباً يكون الأناني �صخ�صاً غيُر 

مريح وغيُر مرغوبٍ  فيه في اأي مكان. خا�صة ً في الأو�صاط الجتماعية والعائلية. والأنانية هي 

اأ�صا�سُ كلُ بلاءٍ  يُ�صيبُ الإن�صان، ونحنُ ل ننكر اأن ل اأحد في هذه الدنيا ل يُحب  نف�صه، وي�صعى 

جاهداً لتحقيق اأهدافه، وماآربه، وطموحه. ولكن لي�س عبر الأنانية والكره والم�صلحة الفردية 

حبة اآخذٌ، وغير قابل للبذل والعطاء، وي�صعب  على ح�صاب المجتمع؛ فالأناني �صخ�سٌ قليل ال�صُ

عوبات؛ فالأناني �صخ�سٌ غير اآبهٍ بخراب البيوت، وتفكك الأ�صَر  التعامُل معه، واإر�صاوؤه من ال�صُ

والأمم، ول يُريد اأن يرى غيره �صعيداً، ويُبالغ في مدح نف�صه واإظهار مهاراته وابتكاراته حتى لو 

بالكذب؛ فالأناني تندرج منه عادة النفاق، والبُخل والتمرّد وال�صتعباد والطغيان على النا�س 

ولي�س منه رجاء للاإيثار. والأنانية هي الأخذ، والنتفاع ب�صكلٍ وا�صعٍ، وعدم العطاء، �صواء اأكان 

عطاءً مادياً اأو معنوياً. 

الأهداف.  تنوع  اأهدافك في الحياة، مراعياً  اأبرز  فيها  تبين  مفاهيمية  خريطةً  �صمم   •
ا�صتخدام رموزاً مخت�صرة وا�صتخدام الألوان وال�صور.

تأمل
فيما يلي اأحد المو�صوعات التي كتبت في اإحدى ال�صحف اليومية. اقراأ المو�صوع ثم �صمم 

خريطة مفاهيمية تلخ�س اأبرز نقاط هذا المو�صوع. )الر�صم على ورقة خارجية وبالألوان(. 

اإرادة  اإلى  الإن�صان  تدفعُ  التي  والغيرة الجنونية  لك  التمُّ وحُب  ال�صر�صة،  الفردية  الأنانية هي 

ال�صيطرة على اأملاك الغير دون وجه حق. فيدرج من الأنانية اأ�صياء كثيرة منها حُب التكالية، 

عود على اأكتاف وظهور الآخرين ب�صميرٍ  ميت ومن  والعتماد على الغير، واإراحة النف�س وال�صُ

دون مُبالة. والأنانية اأي�صاً هي رغبة ٌ ذاتية للا�صتحواذ على حاجات الغير، وحرمانهم منها؛ 

فمثلاً  تجد اأن بع�س الدول القوية همها ال�صتيلاء على  خيرات الدول الفقيرة من دون  وجه 

حق،  بل تحلل لنف�صها الح�صول على كل �صيء، وتمنعه على غيرها، فهذه اأنانية ٌ موؤكدة، ويندرج 

من الأنانية اأي�صاً الغرور والتكبّر؛ فال�صخ�س الأناني يرى كل من حولهُ خدماً وعبيداً عنده وحُبه 

لذاته ل يفوقهُ حُب اأي �صيء. قال الإمام علي بن اأبي طالب ر�صي الله عنه )عجبتُ للمُتكبر 

الذي كان بالأم�س نطفةً، ويكونُ غداً جيفة(. والأنانية اأي�صاً هي اتباع ُ الأهواء ال�صيطانية ب�صر 

الآخرين والنتفاع ال�صخ�صي. والأنانية هي حُب النف�س لدرجةٍ جُنونية ت�صطحبها ال�صهوات، 

واللذات والخيلاء وقلة الإيمان وعدم ال�صعور بالآخرين. والأنانية تجر الإن�صان اإلى الف�صاد، 

الأنانية. ف�صار  اآفاقه؟ كل ذلك ب�صبب  العالم ونت�صاءل كيف تو�صعت  الف�صاد في  ونحن نجد 

القوي ياأكل ال�صعيف، بل يريد الق�صاء عليه وال�صبب هو التكبر والأنانية. والأنانية هي حُب 

يعودُ لُحب  المراكز بغير حق، وكلُ هذا  باأعلى  الكرا�صي  عود على  وال�صُلطة وال�صُ المالُ والجاهُ 

اأي�صاً ملء ٌ للبُطون وجمع الثروات الطائلة من دون عناءٍ وترك العناء  النف�س. والأنانية هي 

?
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)I mind map hd(  وحاول اأن ت�صمم ملخ�صاً لأحد  المواقع  هذه  اأحد  اإلى  • عد 
الدرو�س التي در�صتها حا�صوبياً؟

الذهنية دون ا�صتخدام الخطوط. الخريطة  لر�صم  جديدةً  طريقةً  • ابتكر 
الإمارات. عن  ذهنية  خريطة  اأف�صل  • م�صابقة: 

– الآي�س  – ال�صاندوت�س  ال�صمكة  ا�صتراتيجية: عظام  با�صتخدام  • ار�صم خرائط ذهنية 
كريم – �صيكاوا.

ابحث عنها ولخ�صها هنا. ق�صة.  الذهنية  الخرائط  لمكت�صف  اإن  • يقال 
• ما وجه ال�صبه بين الخلية الع�صبية والخريطة الذهنية؟

المبادئ
المفاهيم. بين  العلاقات  عن  • البحث 

عن اأوجه ال�صبه والختلاف بين المفاهيم. • البحث 
بالمفاهيم ال�صابقة الموجودة في بنيته المعرفية. الجديدة  المفاهيم  • ربط 

وملونة. منحنية  خطوط  • ا�صتخدام 
غيره. عن  يختلف  ذهني  مخطط  �صخ�س  • لكل 

تخطيطي لما تم تعلمه. ملخ�س  • اإعداد 
هنا؟  اأ�صيف  اأن  اأ�صتطيع  • ماذا 

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

المشاريع
هناك برامج حا�صوب متخ�ص�صة بر�صم الخرائط الذهنية تدعى برامج التخطيط الذهني 

)Mind Mapping Software(  منها ما هو مجاني. كما يوجد موقع يقوم باأر�صفة 

المخطوطات الذهنية باللغة العربية، والإنكليزية، وهو الموقع  ping-mind.comويقوم 

اإ�صافة  العلوم والفنون، كما يمكن للزائر  باأر�صفة المخطوطات الذهنية بجميع  هذا الموقع 

خرائطه الذهنية، وم�صاركتها مع الآخرين.
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؟ العربية  باللغة  المحكمة  العلمية  المجلات  بع�س  ا�صم  تعرف  • هل 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

مميزات البحث العلمي
البحث  يعتمد  اأدوات بحثية موثقة. ول  وي�صتخدم  محددة،  خطوات  له  العلمي  البحث   •
الذكور  اإن تح�صيل  اأحدهم  قال  لو  فمثلًا   والجتهادات؛  ال�صخ�صية  الآراء  العلمي على 

به دون وجود درا�صات  الوثوق  الكلام ل يمكن  الريا�صيات؛ فهذا  الإناث في  اأح�صن من 

علمية تثبت ذلك...وهكذا.

التعريفات
ف عن البحث العلمي باأنه: المحاولة الدقيقة الناقدة للتو�صل اإلى حلول للم�صكلات التي  يُعرَّ

توؤرق الب�صرية وتحيرها.

 اأما المنهجية التي ي�صتخدمها الباحث فهي: الخطوات العلمية المنظمة التي يتبعها الباحث 

للو�صول اإلى حلول لم�صكلة معينة. 

المناقشة
حتى ت�صتطيع تمييز البحث العلمي عن البحوث العادية انظر للنقاط التالية:

علمية. وخبرات  طويل،  ووقت  كبير،  جهد  اإلى  يحتاج  العلمي  • البحث 
ين�صر في مجلات علمية  بل  العادية.  والمجلات  ال�صحف  في  ين�صر  ل  العلمي  البحث   •
محكمة، اأي بعد عر�صه على مجموعة من العلماء الكبار المتخ�ص�صين؛ فهناك مجلات 

علمية محكمة في كل المجالت المعرفية، ولكن للاأ�صف عدد مثل هذه المجلات في الدول 

العربية قليل.

مو�صوعات  في  محكمة  بحوث  على  تحتوي  التي  العالمية  القواعد  بع�س  يلي  فيما   •
متخ�ص�صة، ولكي تدخل اإلى هذه المواقع ل بد من ال�صتراك م�صبقاً. �صتجد اأن الجامعات 

في بلدك غالباً ت�صترك في مثل هذه القواعد العالمية، وتوفر لطلابها الت�صال بها مجاناً 

من خلال رقم �صري محدد:

مشروع البحث الدرس الرابع 
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يتم اختيارها عن طريقة القُرعة مثلا.

8- تحليل النتائج.

9- مناق�صة النتائج التي تو�صل اإليها البحث  في �صوء الدرا�صات ال�صابقة.

10- كتابة التو�صيات بناءً على ما تو�صلت اإليه من نتائج.

فيم� يلي ملخ�ض ب�صيط لاأحد البحوث العلمية:

ومفهوم  الاإبداعي  التفكير  تنمية  على  التنظيم(  ـــ  )الاإدراك   2،1 »الكورت«  برن�مج  اأثر 

الذات لدى عينة من الطلبة ذوي �صعوب�ت التعلّم. د.ن��صر خط�ب

القدرات  تنمية  في  »الكورت«  برنامج  فاعلية  مدى  معرفة  اإلى  الدرا�صة  هذه  هدفت 

الإبداعية، ومفهوم الذات لدى عيّنة من طلبة ال�صف الرابع والخام�س وال�صاد�س الأ�صا�صي، 

المجموعة  اأفراد  اإذا وجدت فروق بين  ما  الأردن، وذلك بمعرفة  التعلّم في  ذوي �صعوبات 

للتفكير  اللفظي  ان�س«  »تور  اختبار  على  الأداء  في  ال�صابطة  المجموعة  واأفراد  التجريبية، 

الإبداعي، وعلى مقيا�س »بيريز وهاري�س«  لقيا�س مفهوم الذات.

   تبرز اأهمية هذه الدرا�صة من كونها الأولى من نوعها في الوطن العربي ح�صب علم الباحث، 

التي توجهت نحو تعليم التفكير لفئة الطلبة ذوي �صعوبات التعلّم، وفي �صوء ما �صت�صفر عنه 

اأبعاد  اأمام الباحثين لدرا�صة  اأن تفتح هذه الدرا�صة باباً  الدرا�صة  من نتائج؛ فمن المتوقع 

مختلفة فيما يتعلق بتعليم التفكير للطلبة ذوي �صعوبات التعليم. 

ذوي  وال�صاد�س  والخام�س  الرابع  ال�صف  طلبة  من  طالباً   )32( الدرا�صة  عينة  عدد  بلغ 

اإحدى  الأ�صا�صية«،  ق�صير  »اأم  مدر�صة  في  الم�صادر  غرفة  في  الدار�صين  التعلّم  �صعوبات 

�صابطة  مجموعتين:  اإلى  ع�صوائياً  وزّعوا  حيث  عمان،  الأردنية  العا�صمة  منطقة  مدار�س 

ا�صتمرت  بينما  الكورت  برنامج  التجريبية  المجموعة  تلقت  حيث   ،)16( وتجريبية   )16(

المجموعة ال�صابطة في برنامجها العتيادي، وقد ا�صتغرق تطبيق البرنامج ف�صلًا درا�صياً 

كاملًا، بواقع 50 ح�صة. لذلك ا�صتخدم الباحث التحليل  الإح�صائي )ت( لقيا�س الفروق 

بين متو�صطات المجموعة التجريبية، والمجموعة ال�صابطة في المقارنات البعدية، وقد بيّنت 

على  الأداء  في  ال�صابطة  المجموعة  اأفراد  على  التجريبية  المجموعة  اأفراد  تفوّق  النتائج 

يعتمد على الأرقام والإح�صائيات الريا�صية، وغالباً ما ت�صتخدم معادلت  العلمي  • البحث 
الريا�صيات في تحليل نتائج البحث العلمي.

درا�صات علمية �صابقة، ويبداأ من حيث انتهى الآخرون. على  يعتمد  العلمي  • البحث 

خطوات البحث العلمي
حتى تكتب بحثاً علمياً ب�صورته المب�صطة عليك اتباع الخطوات التالية:

اأن تحدد  األ يكون عاماً، بل متخ�ص�صاً وحاول  1- القيام بتحديد عنوان البحث، مراعياً 

عناوين لبع�س البحوث التي ترغب في القيام بها.

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

2- العمل على تحديد م�صكلة البحث؛ اأي ما هو ال�صيء الذي �صيجيب عنه هذا البحث؟

3- القيام بذكر اأهمية البحث، وما الفائدة من اإجرائه؟

4- تحديد اأ�صئلة البحث، وما هي الأ�صئلة التي �صتجيب عليها من خلاله؟

5- العمل على تحديد الإجراءات التي �صتقوم بها خلاله.

لجمع  ا�صتخدامها  �صيتم  التي  ال�صتبيانات  اأو  الختبارات  اأو  الأدوات  ببيان  القيام   -6

المعلومات لهذا البحث.

التي تم اختيارها لتطبيق البحث، وكيف تم اختيارها؟ وغالباً  العينة  العمل على بيان   -7

ما يتم اختيار عينات ع�صوائية، اأي اأن كل فرد من اأفراد مجتمع الدرا�صة تكون له فر�صة 

م�صاوية ليكون اأحد اأفراد العينة.

• مث�ل ذلك:
مجتمع الدرا�صة هنا  فاإن  ال�صارقة،  في  المر�صعات  الن�صاء  من  عينة  اختيار  اأردت  لو   •
جميع الن�صاء المر�صعات في ال�صارقة. اأما العينة فهي ن�صبة من هوؤلء الن�صاء، وهي التي 
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• حدد مجتمع الدرا�صة.
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

الباحث. ا�صتخدمها  التي  البحث  اأدوات  • حدد 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

الباحث. اإليها  �صيتو�صل  التي  النتائج  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

• ما اأهم تو�صيات الباحث.
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

اختبار »تور ان�س« للتفكير الإبداعي، وفي الأداء على مقيا�س »بيريز وهاري�س« لمفهوم الذات.

�صعوبات  ذوي  الطلبة  مناهج  اإلى  التفكير  تعليم  برامج  اإدخال  ب�صرورة  الباحث  واأو�صى 

التعلم.

من خلال درا�صتك للملخ�س ال�صابق اأجب عن الأ�صئلة التالية:

وا�صم الباحث. الدرا�صة،  عنوان  • حدد 
واأهميتها. الدرا�صة،  م�صكلة  • لخ�س 

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

اأهدافَ الدرا�صة. • اذكر 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

اختيارها. وكيفية  الدرا�صة،  عينة  • حدد 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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الدرا�صة. اأدوات  • بينِّ 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

اأهم نتائج الدرا�صة. • لخ�س 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

التو�صيات. • لخ�س 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

لو اأردت القيام بدرا�صة للمقارنة بين الذكور والإناث في الذكاء والتح�صيل:

• حدد عنواناً لهذه الدرا�صة ب�صكل محدد، ووا�صح ومتخ�ص�س.
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

التمارين
عن  المجموعة  تجيب  ثم  مجموعة(  كل  على  محكمة  علمية  درا�صة  بتوزيع  المدرب  )يقوم 

الأ�صئلة التالية:

1-حدد عنوان البحث ..................................................................................................................................................................................

2-حدد ا�صم المجلة التي ن�صرت البحث ....................................................................................................................................

3-حدد ا�صم الباحث ..................................................................................................................................................................................

4-حدد �صنة وتاريخ الن�صر ...................................................................................................................................................................

الدرا�صة. م�صكلة  • لخ�س 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

فر�صيات الدرا�صة. اأو  اأ�صئلة  • لخ�س 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

اختيار العينة. وطريقة  والعينة  الدرا�صة،  مجتمع  •  حدد 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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كتاب من تأليف منظمة أو جمعية 
ـــ المنظمة. )التاريخ(.عنوان الكتاب )بخط اأ�صود داكن(. )رقم الطبعة(. بلد الن�صر: النا�صر.

)ط2(.  الأطفال  تربية   .)1425( والنف�صية.  التربوية  للعلوم  ال�صعودية  الجمعية  مثال:  ـــ 

الريا�س: جامعة الملك �صعود.

عمل مترجم
داكن(.  اأ�صود  )بخط  الكتاب  عنوان  )التاريخ(.  الأول.  ال�صم  للموؤلف،  الأخير  ال�صم  ـــ 

)ترجمة ال�صم الأول والأخير للمترجم(. بلد الن�صر: النا�صر.

عبد  وجابر  كاظم،  اأحمد  )ترجمة  المناهج  اأ�صا�صيات   .)1982( رالف.  تايلور،  مثال:  ـــ 

الحميد(. م�صر: دار النه�صة العربية.

بحث في مجلة 
ـــ ال�صم الأخير، ال�صم الأول. )التاريخ(. عنوان البحث. ا�صم المجلة. العدد )بخط اأ�صود 

داكن(، ال�صفحات.

ـــ مثال: الديحان، محمد. )1423هـ(. درا�صة تحليلية للاأ�صئلة الواردة في الخطط الدرا�صية 

التي يعدها معلمو ال�صف الأول المتو�صط. ر�صالة التربية وعلم النف�س.  14، 1 - 34.

توثيق المصادر الإلكترونية
ـــ ال�صم الأخير، ال�صم الأول. )ال�صنة وال�صهر(. عنوان البحث )بخط اأ�صود داكن(. عنوان 

الموؤتمر. البلد. مكان انعقاد الموؤتمر. تم ا�صترجاعه في )التاريخ الهجري(  على الرابط 

)يو�صع الرابط كاملًا(.

لقيا�س  المطور   )Vaughan( فون  مقيا�س  درا�صة   .)2001( �صالح.  الن�صار،  مثال:  ـــ 

اتجاهات المعلمين نحو تدري�س القراءة في المواد الدرا�صية. بحث مقدم اإلى موؤتمر جمعية 

القراءة والمعرفة. القاهرة. تم ا�صترجاعه في 1425/11/1هـ على الرابط

http://www.arabicl.org/ seerah/Vaughan1.php 

�صيكون مجتمع الدرا�صة، ومن �صيمثِّل عينتها؟ • من 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

�صتختار عينة الدرا�صة؟ • كيف 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

هذه الدرا�صة؟ عنها  �صتجيب  التي  الأ�صئلة  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

من المهم جداً توثيق المراجع في نهاية البحث، حيث يتم ترتيبها ح�صب الترتيب الهجائي 

للحروف دون ترقيم، وفيما يلي بع�س اأ�صا�صيات توثيق المراجع:

كتاب لمؤلف واحد
ـــ ال�صم الأخير، ال�صم الأول. )التاريخ(. عنوان الكتاب )بخط اأ�صود داكن(. بلد الن�صر: النا�صر.

ـــ مثال: ال�صميري، لطيفة. )1418(. النماذج في بناء المناهج. الريا�س: دار عالم الكتب.

كتاب لمؤلفين أو أكثر  
ـــ ال�صم الأخير، ال�صم الأول للموؤلف الأول؛ ثم ال�صم الأخير، وال�صم الأول للموؤلف الثاني. 

)التاريخ(. عنوان الكتاب )بخط اأ�صود داكن(. بلد الن�صر: النا�صر.

ـــ مثال: ال�صافعي، اإبراهيم؛ والكثيري،  را�صد؛ و�صر الختم، علي. )1416(. المنهج المدر�صي 

من منظور جديد. الريا�س:  مكتبة العبيكان.
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المبادئ
عند و�صعي للا�صتراتيجيات ال�صابقة لحظت اأنها  تت�صم بما يلي:

1- البحث مهارة مهمة جداً في الحياة.

2- با�صتخدام البحث ت�صتطيع اأن ت�صل اإلى نتائج يمكن العتماد عليها.

3- تنفق الدول المتقدمة مبالغ هائلة لدعم البحوث العلمية.

4- كل التقدم العلمي الذي ي�صهده عالم اليوم في كافة المجالت من نتاج البحوث العلمية.

5-للبحث العلمي خطوات مت�صل�صلة ومحددة.

اإ�صافة مبادئ اأخرى؟ ت�صتطيع  •  هل 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

المشاريع
درا�صة مقارنة بين نوعين من الدواء )اأ- ب( في علاج �صرطان الرئة. حدد  اإجراء  • نريد 

عنوان الدرا�صة، وخطوات البحث التي �صتقوم بها.

• ارجع اإلى قاعدة بيانات في مكتبة الجامعة، وا�صتخرج 10 اأبحاث حديثة عن زراعة الكلى.
البحوث، �صمم ا�صتبياناً للك�صف عن مدى  بتقييم  الخا�صة  المراجع  بع�س  اإلى  • بالرجوع 

قوة بحث ما.

اأحد  ر  و�صوِّ الذي تحبه،  التخ�ص�س  ال�صارقة في  الباحثين في جامعة  اأحد  بمقابلة  قم   •
اأبحاثه، ثم اطلب من هذا الباحث اأن يطلعك على خطوات كتابته للبحث.

– هند�صة  الدوريات في العالم للتخ�ص�صات التالية: طب العيون  اأف�صل  اأ�صماء  اجمع   •
الجينات -هند�صة الج�صور - علم الجيولوجيا - علم الحيوان.

عمل فني
ـــ الفنان.)التاريخ(. عنوان الإنتاج )بخط اأ�صود داكن(. )لوحة زيتية(. المدينة: المكان.

ـــ لو كان اأحد المراجع العلمية التي رجعت اإليها هو كتاب )مقدمة في الحا�صوب( للدكتور 

محمد الأحمدي �صنة الن�صر 2008. دار جرير للن�صر: الريا�س. كيف �صتوثق هذا المرجع 

داخل البحث، وفي �صفحة المراجع )ا�صتعِن بالمحا�صر(.

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

ق المرجع التالي؟ -كيف �صتوثِّ

Earth 2012: The Violet Age -
Phd Aurora Juliana Arie 

Publisher.  Boston: Houghton Mifflin Harcourt
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

المناقشة
البحث  موا�صفات  وكذلك  العربي،  الوطن  في  البحث  م�صكلات  طلابه  مع  المعلم  يناق�س 

الجيد، ير�صم كل طالب خريطة ذهنية بعنوان )كيف اأ�صبح باحثاً(.
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قصة
)رفعت علي( �صاب عربي عاطل عن العمل، عجز عن العثور على وظيفة، فا�صتغل وقت فراغه 

لإن�صاء مدونة على الإنترنت تحمل ا�صم )بايد كونتنت(.المدونة التي اأن�صاأها تتناول اأن�صطة 

 و�صائل الإعلام الحديثة، كي يدرجها في �صيرته الذاتية لعلها تدعمه في الح�صول على وظيفة.

يمكنني  الذي  ال�صحافي  العمل  اإظهار  اأحاول  وكنت  وظيفة،  عن  اأبحث  »كنت  علي:  يقول 

علي  قيام  وبرغم  تجارية.  �صركة  �صتكون  المدونة(  )تلك  اأن  في  يوماً  اأفكر  لم  به،  القيام 

اأكثر  نف�صه متفرغاً  اأي وظيفة، فوجد  فاإنه لم يح�صل على  باإظهار مهاراته عبر مدونته، 

واأكثر لمدونته على الإنترنت، حتى تحولت من مجرد مدونة �صخ�صية اإلى �صركة عملاقة، 

نيوز  »غارديان  �صركة  فيه  �صعت  الذي  اليوم  اأتى  حتى  العالم،  دول  مختلف  في  فروع  لها 

اآند ميديا« البريطانية، م�صدرة �صحيفتي »الغارديان« و»الأوبزيرفر«، ل�صراء مدونته التي 

ت�صتري  التي  الأولى  المرة  هي  وهذه  نك�صت«،  »كونتنت  با�صم  اإعلامية  �صركة  اإلى  رها  طوَّ

دولر. مليون   30 بـ  تقدر  �صفقة  في  بريطانيا،  خارج  تجارياً  ن�صاطاً  »الغارديان«  فيها 
 

اأربع  اأعوام، تدير  اأربعة  اإلى �صركة قبل  »بايد كونتنت«  بداأ تحويل مدونته  اأن رفعت  يذكر 

مدونات متخ�ص�صة تغطي �صناعة الهواتف الجوالة، وال�صناعة الرقمية في مختلف اأنحاء 

العالم، مع مواقع تابعة لها خا�صة بالهند وبريطانيا. وتتميز المدونات بتقاريرها الخا�صة 

التي ي�صرف عليها فريق مكون من 14 �صحافياً. 

التمارين
كم�صاريع؟ �صابقاً  بها  فكرت  التي  الأفكار  • ما 

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

 ..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

المقدمة
عندما �صئل �صتيف جوبز �صاحب �صركة »اأبل« كمبيوتر ال�صوؤال التالي:

ما الن�صيحة التي تود اأن توجهها اإلى اأي �صخ�س يرغب في تاأ�صي�س �صركة خا�صة به؟ اأجاب: 

كثيرون ي�صاألونني »اأنا اأريد تاأ�صي�س �صركة.. فماذا اأفعل؟« ودائماً يكون ال�صوؤال الأول لهم: ما 

الذي تميل اإليه؟ ماذا تود اأن تفعل في �صركتك؟

اأحد  يقول معظمهم ل اأعرف. وهنا تكون ن�صيحتي له: اذهب واعمل بغ�صل ال�صحون في 

المطاعم اإلى اأن تعرف ماذا تريد. لأن اأمر تاأ�صي�س �صركة هو عمل �صاق للغاية، فاإذا لم تكن 

تحب فكرتك ولم تكن �صغوفاً بها ف�صوف تتراجع.

عندما تريد عزيزي الطالب التفكير بم�صروع ما، ل بد اأن تعرف كيف ت�صمم هذا الم�صروع 

عند  عليها  لت�صير  المقترحة  الخطوات  بع�س  الدر�س  هذا  في  �صتجد  احترافية،  بطريقة 

التفكير بم�صروع ما.

)لماذا ندر�س �صناعة الم�صروع(؟ 

1- حتى ل ت�صيع الأفكار الإبداعية.

2- لتحويل الأفكار اإلى م�صاريع حقيقية.

3- بيان مدى جدوى الفكرة التي تحملها عملياً.

4- اإعطاء روؤية وا�صحة للاآخرين عن م�صروعك.

5-  جعل الفرد عالِماً، وواعياً بالم�صروع الذي �صتقدمه.

التعريفات
خطوات  اتباع  طريق  عن  حقيقية  م�صاريع  اإلى  الأفكار  تحويل  الم�صروع  ب�صناعة  يق�صد 

اإخفاقها عدم  �صبب  كان  النجاح  لها  يكتب  التي لم  الم�صاريع  من  فالكثير  م�صبقاً،  محددة 

اتباع خطوات �صناعة الم�صروع قبل تنفيذه.

صناعة المشروع الدرس الخامس 
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فعلت؟ ماذا  هذه؟  فكرتك  تنفيذ  حاولت  •  هل 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

لإنجاز فكرتك؟ تواجهك  اأن  تتوقع  اأو  واجهتك؟  التي  ال�صعوبات  •  ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

جديدة لم يفكر بها اأحد قبلك؟ اذكرها حتى لو  اأو  غريبة  اأفكار  راودتك  اأن  �صبق  • هل 
كانت م�صحكة اأو غير واقعية.

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

ل فكرتك اإلى م�صروع حقيقي عليك التحلي ب�صفات خا�صة يتميز بها اأ�صحاب  قبل اأن تحوِّ

الم�صاريع الناجحة. فيما يلي ملخ�س لهذه ال�صفات. �صع نعم اأو ل اأمام كل �صفة. ثم اعمل 

على حمل ال�صفات التي ل تحملها قبل البدء بالم�صروع:

)  ( ـــ  علو الهمة والن�صاط والحما�س ال�صديد لإنجاح  الفكرة   

)  ( ـــ  التمتع ب�صحة ج�صدية وطاقة عالية       

 )   ( ـــ  المثابرة وتعني موا�صلة العمل لإنجاح الفكرة على رغم وجود المعيقات 

اإلى م�صروع؟ تحولها  اأن  وتحب  بالك  ت�صغل  فكرة  اأكثر  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

الفكرة؟ هذه  لإخراج  دفعتك  التي  الدوافع  •  ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

ت�صتهدفها؟ التي  الفئة  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

هذه الفكرة؟ من  المتوقعة  الفوائد  •  ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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تحويل فكرتك اإلى م�صروع عملي وفق الخطة التالية: حاول  • والآن 
ا�صم الم�صروع:  • �صجل 

الم�صروع: تقديم  تاريخ  ـــ  • ا�صمك 

الأ�صا�صية للم�صروع: • الفكرة 

الم�صروع: • اأهداف 

من هذا الم�صروع:  المرجوة  •  الجدوى 

الم�صروع: من  الم�صتهدفة  • الجهة 

)  ( ـــ  القدرة على اتخاذ القرارات وتحمل م�صوؤولية القرارات التي تتخذها 

)          ( ـــ القدرة على التخطيط والتنظيم للاأعمال                       

)          ( ـــ  يثق النا�س بك ب�صكل كبير            

 )          ( ـــ  القدرة على قيادة الآخرين وحملهم على اتباعك.    

 )          ( ـــ  لديك علاقات طيبة مع الآخرين        

  )          ( ـــ  تتحمل الأعمال ال�صعبة، والعمل لوقت طويل        

 )          ( ـــ  تكره الت�صويف حيث تنجز الأعمال اأولً باأول      

  )          ( ـــ  لديك اطلاع وا�صع، ودائماً تقراأ حول ما تريد القيام به      

لمعالجة النقاط التي اأجبت عنها بـ ل؟ بها  �صتقوم  التي  العملية  الإجراءات  •  ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

الأ�صخا�س الذين �صت�صتعين بهم خلال المعالجة؟ هم  • من 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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دعاية؟ له  وتعمل  م�صروعك،  �صت�صوق  • كيف 

الم�صروع؟ في  العاملين  �صتختار  • كيف 

الأنظمة، واللوائح التي �صتحتاج اإليها في عملك؟ ومن �صي�صعها؟ • ما 

• ار�صم هيكلة تنظيمية لم�صروعك؟
تواجهك؟ اأن  المتوقع  العقبات  • ما 

العقبات؟ هذه  على  �صتتغلب  • كيف 

م�صروعك بعد 15 �صنة؟ تتخيل  • كيف 

• نوع الم�صروع ونوع الترخي�س القانوني:

ل(. التي يحتاج اإليها )ف�صِّ والميزانية  الم�صروع،  • تمويل 

الم�صروع؟ �صيدير  • من 

الأرقام: بلغة  ذلك  و�صح  اقت�صادياً؟  مُجدٍ  الم�صروع  • هل 

حدد مكانه؟  نوعه؟  ما  مقر؟  اإلى  الم�صروع  يحتاج  • هل 
ردهم؟ كان  وماذا  بالم�صروع؟  ا�صت�صرتهم  الذين  الأ�صخا�س  • من 

الجديد الذي عندك؟ ما  ال�صوق؟  في  لم�صروعك  م�صابهة  م�صاريع  هناك  • هل 
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المشروع
1- ار�صم لوحة تعبر فيها عن م�صروعك الم�صتقبلي.

لنا عوامل  بلدتك، ولخ�س  الناجحة في  الم�صاريع  اأ�صحاب  اأحد  باإجراء مقابلة مع  2- قم 

نجاحه.

3- هل التخ�ص�س الدقيق �صروري لنجاح الم�صروع – ناق�س هذه العبارة؟

4- بالتعاون مع زملائك قم بو�صع مخطط م�صغر لم�صروع تجاري ب�صيط، يمكن عمله داخل 

المدر�صة، اعر�س الم�صروع على الإدارة.

والمتو�صطة  ال�صغيرة  الم�صاريع  لتنمية  را�صد  بن  محمد  ال�صيخ  موؤ�ص�صة  اإلى  بزيارة  قم   -5

اأو �صندوق ال�صيخ خليفة لدعم م�صاريع ال�صباب، وقدم تقريراً عن خدمات هذه  بدبي، 

الموؤ�ص�صة.

6- ما الخطة البديلة في حال ف�صل الم�صروع؟

7- ما عوامل نجاح م�صروع برج خليفة؟

المناقشة
يقراأ الطلبة الق�صة التالية ثم يديرون حواراً مع معلمهم حول عوامل نجاح ال�صاب حمد 

�صعيد محارب، وهو مواطن من دولة الإمارات العربية المتحدة، ولد عام  1978، ودر�س في 

جامعة »نورث اإي�صترن« في بو�صطن، الوليات المتحدة الأمريكية، ما بين عامي 1995 و 2001، 

حيث ح�صل على �صهادة الفنون العامة وفنون التحريك. التحق بعد تخرجه بق�صم الت�صويق 

في مدينة دبي للاإعلام، وذلك في عام 2003، وعمل في عدد من الم�صاريع رفيعة الم�صتوى، 

 2005 عام  وفي  الإعلام.  لطلاب  اإبداع  وجوائز  الدولي،  ال�صينمائي  دبي  مهرجان  مثل 

 اختير محمد لي�صغل من�صب المدير الفني في �صلطة المنطقة الحرة للاإعلام والتكنولوجيا. 

ترك محمد �صلطة المنطقة الحرة كي يحقق حلماً طالما راود خياله، وهو اأن يخرج �صل�صلة 

تقنيات  اأحدث  على  وتعتمد  الأو�صط،  ال�صرق  منطقة  م�صتوى  على  رائدة  متحركة  ر�صوم 

عن  واأعلن  بيكت�صرز(،  )لمتري  محمد  اأ�ص�س   2005 �صبتمبر  في  الأبعاد.  ثلاثية  التحريك 

من  مكون  عمل  فريق  مع  محمد  عمل  »فريج«.  م�صل�صل  الكرتونية:  ال�صركة  م�صاريع  اأول 

تتمتع بمرتبة  الرئي�صة  الم�صل�صل  �صخ�صيات  واأ�صبحت  دولتين،  على  موزعين  �صخ�س،   500

واأ�صبح البرنامج ظاهرة ثقافية رائعة، واجتاحت حمى م�صل�صل فريج  القوميين،  الأبطال 

جميع اأرجاء المنطقة، وفي ت�صويت عام اختار الجمهور الم�صل�صل كاأف�صل برنامج، بينما فاز 

بجائزة »المهُر« من مهرجان دبي ال�صينمائي الدولي، عن فئة اأف�صل موهبة اإماراتية.

المبادئ
1-الم�صروع الناجح هو الم�صروع المخطط له م�صبقاً.

2-يجب اأن تكون عالِماً بالخطوات التي �صت�صير عليها خلال الم�صروع.

3-كلما كان الم�صروع ب�صيطاً، وقابلًا للتطبيق كان تحقيقه اأقرب للواقع.

4-اأول الغيث قطرة.

ل مبادئ اأخرى. 4-�صجِّ

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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ف قيادة النجاح باأنها:-  وبعد هذا الع�صف الذهني يمكننا اأن نعرِّ

النجاح؟  النا�س كلهم: ما هو  ويت�صاءل  النا�س،  اإليه كل  ي�صعى  الذي  ال�صيء  النجاح، ذلك 

كثيرة  عوامل  له  النجاح  لأن  الأ�صئلة،  لهذه  مبا�صرة  اإجابات  توجد  ول  اإليه؟  ن�صل  وكيف 

ومختلفة تحدد كيف �صي�صل الفرد اإلى النجاح.

فالنجاح هو الرغبة الم�صتعلة التي تملاأ كيانك ووجدانك، فتدفعك اإلى العمل والبذل والعطاء، 

وهي الدافع وراء كل نجاح في هذه الحياة. فعندما �صاأل �صاب في الع�صرين الدكتور �صولر: 

اأكون كاتباً ناجحاً ومرموقاً مثلك؟، ردَّ عليه قائلًا: عندما تكون عندك  اأن  اأ�صتطيع  كيف 

رغبة م�صتعلة كي تكون ما تريد. ف�صاأل ال�صاب: وما هي الرغبة الم�صتعلة؟، فاأجابه: عندما 

تفكر في الكتابة قبل النوم، وتفكر فيها اأول �صيء في ال�صباح، وتتكلم عنها في كل فر�صة 

ممكنة، وعندما ت�صبح الكتابة ال�صيء المُ�صيطر تماماً على اأفكارك، وحينما ت�صير في دمك. 

هذه هي الرغبة الم�صتعلة.

التمارين
الطريق اإلى النج�ح

كت�بة الاأهداف:

• اعمل قائمة بع�صرة اأهداف ت�صعى لتحقيقها في ال�صنة القادمة. اكتب اأهدافك كاأن ال�صنة 
انق�صت واأن الأهداف �صارت واقعاً.

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

المقدمة
راود حلم ذلك الفتى ال�صغير الذي لم يتجاوز عمره اأ�صابع اليدين، وهو يقف على �صاطئ 

البحر، وعينه ل تفارق هدفه، وذهنه ل ي�صع حلمه، و�صيخه يذكي الحلم، وي�صيف كل يوم 

اإلى لوحة الهدف خطوطًا واألوانًا. حلم اأن ي�صير اأميراً على جي�س فتح مدينة ع�صية، حاول 

ر، ولكن لم تفلح المحاولت  من قبله قادة عظماء فتحها، واإدخالها اإلى ب�صتان الإ�صلام الن�صِ

لقرون عدة، كانت الرغبة اأقوى من اأن تنك�صر. اأتدرى من هو ذلك الفتى؟ وماذا كان حلمه؟ 

اإنه محمد الفاتح، قائد الجي�س الذي فتح الق�صطنطينية، حا�صرة الحكم البيزنطي، ذلك 

هذا  ا�صتطاع  الفر�صة  حانت  لما  قبله.  من  الكثيرين  على  ا�صتع�صى  الذي  المنيع  الح�صن 

القائد البا�صل اأن يتغلب على القيود التي و�صعها البيزنطيون، فقد كانت هذه البلاد ذات 

ح�صون معينة، فهي محاطة بالماء من كل مكان، وقد و�صع البيزنطيون ال�صلا�صل في البحر؛ 

ليمنعوا اأي �صفينة من اأن تجتاز هذا البحر. وبداأ محمد الفاتح في التفكير، حتى تو�صل في 

د طريقاً  ، وبالفعل مهَّ نهاية الأمر اإلى فكرة اإبداعية، فخطر بباله اأن ينقل المراكب عبر البرِّ

عبر البر، ثم قام بر�سّ األواح من الخ�صب فوقه، وبعد ذلك �صبَّ عليها كميات من الزيت 

هن حتى يَ�صهُل �صير ال�صفن عليه، وبهذه الطريقة ا�صتطاع محمد الفاتح اأن ينقل �صبعين  والدُّ

�صفينة في ليلة واحدة. وفي ال�صباح وجد البيزنطيون اأنف�صهم اأمام جي�س عظيم، فاأيقنوا 

وقتها اأنه ل منا�س من انت�صار العثمانيين. 

التعريفات
خلال الق�صة ال�صابقة هل ت�صتطيع اأن ت�صع تعريفا للنجاح ؟ • من 

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

قيادة النجاح الدرس السادس 
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كن من اأ�صح�ب الهمم الع�لية:

ـــ)ما المق�صود بالكلمة؟( ما هو اأكثر   ) قرر اأن تكون الأف�صل في كل ما تفعله، دائما )لبِّ

مما هو متوقع منك.

مثالً لعمل تكون فيه الأف�صل • اذكر 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

المقدمة دائماً؟ في  تجعلك  التي  الأمور  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

تخل�ض من المعيق�ت:

عليك اأن تحدد اأعناق الزجاجات لديك، والتي تحد من �صرعتك في اإنجاز اأهدافك، وتمثل 

عائقاً اأمامك ومن ثمّ قم بالتخفيف منها. 

المعيقات التي تقف في طريق رغبتك في اإنجاز العمل؟ • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

ال�صبر والت�صحية:

هم الذين يرغبون في تاأجيل الفائدة، ويقدمون ت�صحيات على المدى  الناجحون  • النا�س 
الق�صير، مما يجعلهم ي�صتمتعون اأكثر، ويح�صلون على جوائز اأعظم على المدى الطويل. 

والفا�صلون على النقي�س، يفكرون اأق�صر بالمتع ق�صيرة الأمد. ا�صرب مثالً واقعياً على 

هذه الحكمة؟

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

ركز على نق�ط القوة لديك:

• ا�صاأل نف�صك هذا ال�صوؤال المهم: ما المهارة الوحيدة التي لو طورتها، وقمت بها على اأكمل 
وجه �صتح�صل على التاأثير الإيجابي الأكبر في م�صتقبلك؟

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

كن ج�هزاً:

ز كل �صيء م�صبقاً.  من اأف�صل الطرق للتغلب على تاأجيل العمل اأن تجهِّ

دوماً؟ للعمل  جاهزاً  لتكون  فعلها  يمكن  التي  الأ�صياء  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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اأعمالهم؟ البع�س  يكمل  ل  • لماذا 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

ال�صرعة مطلوبة:

كن دائماً �صريعاً في عملك حتى ل ينفلت منك، وعوّد نف�صك على ذلك، وكن �صخ�صاً معروفاً 

باأداء الأ�صياء ب�صرعة واإتقان. 

الإنجاز؟ �صرعة  على  ال�صخ�س  ت�صاعد  التي  الأ�صياء  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

المناقشة
اإذا اأردت في يوم من الأيام اأن تحدث تغييراً حقيقياً في حياتك؛ فاأول �صيء عليك اأن تفعله 

الم�صتوى  على  اأمثلة،  بعدة  ذلك  و�صنو�صح  معاييرك،  من  تزيد  اأو  م�صتوياتك  من  تعلي  اأن 

ال�صحي ل تكتفي باأن يكون عندك مر�س واحد، بل ليكن الم�صتوى ال�صحي الذي تحلم به اأن 

تعالج هذا المر�س، وتكت�صب لياقة بدنية وتزيد من طاقتك. وعلى الم�صتوى الروحي ل تكتفي 

ب يوماً بعد يوم  ق في دينك اأكثر، وتقرَّ نَن والنوافل، وتعمَّ باأداء الفرو�س، بل ابحث عن ال�صُّ

• جِد حلًا للتعامل مع كل معيق من المعيقات ال�صابقة.
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

اأنجز القليل لتجني الكثير:

يمكنك اأن تنجز اأكبر واأ�صعب الأعمال، اإذا اأنهيت خطوة واحدة في كل مرة.

بو�صةً  ق�صناه  اإذا  لكن  �صعباً،  الأمر  �صيكون  بالقدم  ق�صنا  اإذا  يقول:  قديم  مثل  هناك   •
بو�صةً، فكل �صيء �صيتمّ. 

علق على هذا المثل.

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

كن ق�ئداً:

ياأتي ليحفزهم حتى يكونوا كما يتمنون هم  من  ينتظرون  الذين  بالنا�س  ممتلئ  • العالم 
لأنف�صهم. الم�صكلة اأنه لن ياأتي اأبداً من ينقذهم. هوؤلء كمن ينتظر حافلة في طريق ل تمر 

ينتظرون  وهم  المطاف  بهم  ف�صينتهي  م�صوؤولياتهم  يتحملوا  اإذا لم  لذلك  به الحافلات، 

طوال حياتهم. وللاأ�صف هذا و�صع كثير من النا�س.

يعملون باأنف�صهم ودون توجيه، ن�صمي هوؤلء بالقادة.   النا�س  من  فقط   %2 ن�صبة  • اإن 
العمل. • اأكمل 

اأو  اأن تتحول  ت�صتمر في العمل دون  اأن  منك  ي�صتلزم  مرة  اأول  من  المهمة  مع  التعامل   •
تن�صرف عنه حتى تكمله بن�صبة %100.
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المشاريع
1- اقراأ كتاب »برايان تري�صي« ابداأ بالأهم ولو كان �صعباً، ثم لخ�س اأهم اأفكاره على �صكل 

عر�س تقدمي ـــ اعر�س عملك اأمام ال�صف ـــ يمكن اأن يوزع الكتاب على �صكل ف�صول؛ 

لكل طالب ف�صل واحد.

2- قم باإجراء مقابلة مع اأحد الأ�صخا�س الناجحين، وتعرف اإلى عوامل النجاح لديه.

ه »ق�ص�س النجاح«، �صجل فيه ملخ�صاً لكل ق�صة نجاح تطَّلع عليها. 3- ا�صنع �صجلاً، و�صمِّ

4- من رحم الف�صل يولد النجاح. ابحث عن ق�ص�س واقعية توؤكد هذه المقولة.

5- اجمع اأبياتاً �صعرية عن النجاح.

6- ا�صتخل�س عوامل النجاح من كتاب )العادات ال�صبع للاأ�صخا�س الناجحين( اأو من كتاب 

)روؤيتي(.

ن ال�صاحة المدر�صية بر�صومات وعبارات تحث على النجاح. 7- زيِّ

8- اجمع ال�صير الذاتية ل�صخ�صيات ناجحة، واكت�صف �صر نجاح كل منها.

9- �صمم ن�صرة عن مقومات النجاح ووزعها على طلبة �صفك.

10- �صارك مع زملائك بتخ�صي�س يوم اإذاعة �صباحي عن قيادة النجاح.

11- �صمم �صعاراً خا�صاً يرمز للنجاح.

اإلى الله تعالى، ول تقل )اأنا بخير، وهذا يكفيني( فاأنت لن تقف مكانك بل تاأكد اأنك اإذا لم 

تتقدم ف�صوف تتقادم. وعلى الم�صتوى الأ�صري ل تقل لنف�صك )حالتي معقولة( بل حاول اأن 

تبحث عن �صعادة اأكثر. احلم بمراكز اأعظم لنف�صك، وخطط لذلك من الآن. اإن اأول �صيء 

ينبغي عليك اأن تغيره في نف�صك هو الطلبات التي تطلبها من نف�صك. اكتب كل الأ�صياء التي 

ل تقبلها في حياتك، �صواء من نف�صك اأو من الآخرين، ثم ا�صاأل نف�صك: هل ما اأعانيه �صببه 

فّي اأم في غيري؟ كن �صادقاً مع نف�صك فلحظات الأمانة، وال�صدق مع النف�س ل تُعدل بملء 

الأر�س ذهباً. ثم ا�صاأل نف�صك مجموعة من الأ�صئلة:

الأمور التي لن اأ�صتطيع اأن اأتحملها؟ )اأجب على الورق(  • ما 
• اكتب كل الأ�صياء التي تتمنى من اأعماق قلبك اأن تحققها. ثم فكر في هوؤلء العظماء، 
والنتائج الرائعة التي و�صلوا اإليها في حياتهم بعد اأن اأخذوا عهداً على اأنف�صهم األ يقبلوا 

باأقل من الم�صتوى الذي حلموا به.

لخ�س المقالة ال�صابقة على �صكل هند�صي. محددة  م�صطلحات  • با�صتخدام 
الذي تعتبره قدوةً لك؟ وما اأ�صرار نجاحه؟ الناجح  ال�صخ�س  • من 

الذي ينتابك عند تحقيق النجاح؟ ال�صعور  • ما 
للنجاح؟ تخطط  • كيف 
• تحدث عن نجاحاتك.

المبادئ
1- الحما�س والإ�صرار من اأ�صرار النجاح.

2- �صمم من الأخطاء �صلماً للنجاح.

3- خطوة بخطوة ي�صنع النجاح.

4- للنجاح اأبواب كثيرةً؛ ابحث عن الباب الذي ينا�صبك.

5- من طلب العلا �صهر الليالي.

6- النجاح يحتاج اإلى تخطيط.

اأ�صف مبادئ اأخرى لتحقيق النجاح.
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• ر�ؤيتنــــــــــــا...
الريادة في قيادة تميز الأداء التعليمي، ورعاية الموهوبين.

• ر�سالتنــــــــــا... 
والعالمية،  المحلية  البرامج  اأف�صل  خلال  من  الموهوبين  ورعاية  التعليمي،  بالأداء  الرتقاء 

للتناف�س والتعاون الإيجابي، مما ي�صهم في بناء مجتمع تعليمي متميز.

الجــــائزة:-  • اأهداف 
ـــ الرتقاء بم�صتوى الأداء، والإبداع، والإجادة في مجال التربية والتعليم.

ـــ ت�صجيع روح المبادرة، والبتكار، والتميز في جميع المجالت العلمية والأدبية.

للابتكار  وم�صجعة  ومتطورة  حديثة  وتعليمية  تربوية،  وظروف  بيئة  توفير  في  الم�صاهمة  ـــ 

والريادة والتميز.

ـــ تكريم كافة الفئات، والجهات ذات العلاقة بقطاع التربية والتعليم من الموؤ�ص�صات، والأفراد 

الذين يقدمون اإنجازات واإبداعات متميزة.

قصة
يذكر  اأو�صاهير ق�صته في اختراع المحرك، عندما ابتعثته حكومته للدرا�صة في األمانيا 

باأن  اأحلم  كنت  العلمي،  الميكانيك  اأ�صول  لأدر�س  اأر�صلتني  قد  حكومتي  كانت  قائلًا: 

اأتعلم كيف اأ�صنع محركاً �صغيراً. وبدلً من اأن ياأخذني الأ�صاتذة اإلى معمل، اأو مركز 

الميكانيك  نظريات  عرفت  حتى  وقراأت  لأقراأها،  كتباً  يعطونني  اأخذوا  عملي،  تدريب 

كلها، ولكنني ظللت اأمام المحرك، اأياً كانت قوته، وكاأنني اأمام لغز ل يحل. وفي ذات 

معي  وكان  ال�صهر،  اأول  ذلك  كان  ال�صنع،  اإيطالية  محركات  معر�س  عن  قراأت  يوم، 

فاأخرجت  كله،  راتبي  يعادل  ثمنه  ح�صانين،  بقوة  محركاً  المعر�س  في  وجدت  راتبي، 

اإلى حجرتي، وو�صعته  الراتب ودفعته، وحملت المحرك، وكان ثقيلًا جداً، وذهبت به 

على المن�صدة وجعلت اأنظر اإليه. اإنني اأنظر اإلى تاج من الجوهر. وقلت لنف�صي: هذا هو 

المقدمة
ـــ هل فكرت يوماً في التخطيط لحياتك؟ هل فكرت في ر�صالتك في الحياة؟ 

ـــ هل تملك روؤية لما �صيكون عليه حالك في الم�صتقبل؟ 

لعلنا ن�صتطيع اأن نوجز الفرق بين من يخطط لحياته، وبين من ل يخطط، بالفرق بين من 

لديه طموحات، واأحلام كبيرة ويعمل لتحقيقها وفق اأولويات محددة، وبين من يعي�س على 

هام�س الحياة، همه الوحيد كيف �صيوفر لقمة يومه.

كانت البداية بالتخطيط اليومي؛ فكان الإن�صان يحدد لنف�صه ماذا �صيفعل غداً؟ فمن خلال 

القيام بجولة ب�صيطة يتعرف من خلالها اإلى

القيام به، ويقوم باإعداد قائمة بما عليه القيام به غداً ومواعيد هذه الأعمال. ولذلك فقد 

بالنتقال   واأكثر  اأكثر،  الأمور  ثم تطورت  ال�صهري،  ثم  الأ�صبوعي  التخطيط  ظهرت فكرة 

بداأ  حيث  ال�صتراتيجي.  التخطيط  بداية  هذا  وكان  �صنوات،  لعدة  ثم  ل�صنة  للتخطيط 

الأفراد وال�صركات يتناف�صون في و�صع خطط ل�صنوات اأكثر، مفتر�صين اأنه كلما ازداد عدد 

ال�صنوات كانت الخطط اأبعد نظراً؛ فاأ�صبحنا ن�صمع عن خطط لـ 10 �صنوات و500 �صنة.

التعريفات
ف التخطيط بب�صاطة:- اأن ي�صع الفرد لنف�صه خطةً  من خلال هذا العر�س يمكننا اأن نعرِّ

اأجزاءً ثلاثة  ت�صتلزم �صياغة  الفرد  الم�صتقبلية. ولكن كتابة الخطة لحياة  وا�صحةً لحياته 

هي: ر�صالة الفرد في الحياة، والروؤية، والأهداف. وفيما يلي تو�صيح لهذه المفاهيم:

ـــ الر�صالة: الغاية الرئي�صة التي ت�صعى لتحقيقها في الحياة )ما هو دورك بالحياة(.

ـــ الروؤية:  وهي الطموحات التي ت�صعى لتحقيقها )ما تود الو�صول اإليه(.

ـــ الأهداف: وهي مجموعة الأهداف الكلية والجزئية التي ت�صعى لتحقيقها، وتنق�صم اإلى: 

)اجتماعية، �صحية، روحية، عقلية، وجدانية(.

مثال على الروؤية والر�صالة والأهداف )جائزة حمدان بن را�صد اآل مكتوم(

قيادة التخطيط الدرس السابع 
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ال�صاب؟ هذا  حملها  التي  الر�صالة  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

ال�صاب؟ هذا  يحققها  اأن  يريد  التي  الروؤية  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

الأهداف المرحلية التي اأراد هذا ال�صاب اأن يحققها؟ • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

راأيك فيما قراأته هنا؟ وما العبر الم�صتخل�صة من هذه الق�صة؟ • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

�صر قوة اأوروبا، لو ا�صتطعت اأن اأ�صنع محركاً كهذا لغيرت تاريخ اليابان. وطاف بذهني 

خاطر يقول: اإن هذا المحرك يتاألف من قطع ذات اأ�صكال وخ�صائ�س �صتى )مغناطي�س 

اأنني  كحدوة الح�صان، واأ�صلاك، واأذرع رافعة، وعجلات، وترو�س وما اإلى ذلك(. لو 

ركبوها  التي  نف�صها  بالطريقة  تركيبها  واأعيد  المحرك،  هذا  قطع  اأفكك  اأن  ا�صتطعت 

بها، ثم �صغلته فا�صتغل، وبحثت في رفوف الكتب التي عندي، حتى عثرت على الر�صوم 

الخا�صة بالمحركات، واأخذت ورقاً كثيراً، واأتيت ب�صندوق اأدوات العمل، وم�صيت اأعمل، 

ثم ر�صمت المحرك، بعد اأن رفعت الغطاء الذي يحمل اأجزاءه، ثم رحت اأفككه، قطعة 

و�صيئاً  رقماً،  واأعطيتها  الدقة،  بغاية  الورقة  على  ر�صمتها  قطعة  فككت  وكلما  قطعة، 

الفرح،  يقف من  اأن  قلبي  كاد  فا�صتغل.  و�صغلته  تركيبه،  اأعدت  ثم  كله،  فككته  ف�صيئاً 

حيث ا�صتغرقت العملية ثلاثة اأيام، كنت اآكل في اليوم وجبة واحدة، ول اأ�صيب من النوم 

اإل ما يمكنني من موا�صلة العمل.

بعد ذلك قال رئي�س البعثة وكان يتولى قيادتي روحياً: عليك الآن اأن ت�صنع القطع بنف�صك 

ن محركاً. ولكي اأ�صتطيع اأن اأفعل ذلك التحقت بم�صانع �صهر الحديد  ثم تركبها حتى تكوِّ

اأ�صاتذتي  مني  اأراد  كما  الدكتوراه  ر�صالة  اأعد  اأن  من  بدلً  والألمنيوم،  النحا�س  و�صهر 

الألمان، تحولت اإلى عامل األب�س بدلة زرقاء واأقف �صاغراً اإلى جانب عامل �صهر المعادن. 

كنت اأطيع اأوامره كاأنه �صيد عظيم، حتى كنت اأخدمه وقت الأكل، مع اأنني اأنتمي لأ�صرة 

�صاموراي، ولكنني كنت اأخدم اليابان، وفي �صبيل اليابان يهون كل �صيء. ق�صيت في هذه 

الدرا�صات والتدريبات ثماني �صنوات، كنت اأعمل خلالها ما بين ع�صر وخم�س ع�صرة �صاعة 

في اليوم.

وعَلِمَ الميكادو »الحاكم الياباني«  باأمري، فاأر�صل لي من ماله الخا�س، خم�صة اآلف جنيه 

اإنجليزي ذهبي ا�صتريت بها اأدوات م�صنع محركات كاملة، واأدوات واآلت. وعندما اأردت 

�صحنها اإلى اليابان كانت النقود قد نفدت، فو�صعت راتبي وكل ما ادخرته ل�صحنها، وعندما 

و�صلت اإلى ناجازاكي قيل لي: اإن الميكادو يريد اأن يراني، قلت: لن اأ�صتحق مقابلته اإل بعد 

الأيام حملت مع  9 �صنوات، وفي يوم من  ا�صتغرق ذلك  اأن�صئ م�صنع محركات كاملًا،  اأن 

م�صاعدي ع�صرة محركات )�صنعت في اليابان(، وعدت بها اإلى بلدي.
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• اأمامك اأربعة مربعات، املاأها بما تراه يعك�س و�صعك.

جوانب ال�صعف جوانب القوة

العوائق الفر�ض

تأمل
عزيزي المتدرب: هذا التدريب يحتاج اإلى �صفاء للذهن والتفكير. نعم اإنها دقائق للخلوة مع 

الذات، نريد منك اأن تحدد اأهدافك في هذه الحياة. اإلى اأين �صت�صل؟ ما ت�صورك لم�صتقبل 

حياتك؟ تذكر اأنه يجب اأن تكون الأهداف التي �صتكتبها واقعية وقابلة للتحقيق. وتذكر اأن 

كتابتك لهذه الأهداف هو الخط العام الذي �صت�صير عليه؛ وفيما بعد كلما كانت اأهدافك 

وا�صحة وب�صيطة، �صهل عليك تحقيقها. فالأهداف العامة: تعني الأهداف التي تحتاج اإلى 

�صنوات حتى تحققها.

والعلمي؟ الأكاديمي  الجانب  في  العامة  اأهدافك  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

التمارين
اإليه  اأن الر�صالة تختلف عن الروؤية؛ فالروؤية مق�صد وهدف ت�صل  لحظ عزيزي المتدرب 

مثل: روؤيتي اأن اأكون طبيباً، اأما الر�صالة فتكون غير محددة مثل ر�صالتي اأن اأعلم النا�س. 

اأما الر�صالة في اتجاه  اإن الروؤية كمية تح�صب  اإذ  اأما الر�صالة فلا تنتهي؛  فالروؤية تنتهي، 

يهتم بالنوعية، ل تح�صب بل تح�س.

مث�ل:

القبطان الذي يحمل اإيماناً عميقاً باأهمية المهمة التي ي�صعى اإليها:- 

ـــ يعرف ويثق باإمكاناته، واإمكانات �صفينته ب�صكل دقيق ومف�صل.

ـــ يعرف قدرات البحارة، وطاقم ال�صفينة معرفة جيدة ويثق بهم.

ـــ يعرف الطريق البحري الذي ي�صلكه، ويتابع تغيرات الجو على مدار ال�صاعة.

ـــ يعرف البحار والمحيطات التي يبحر فيها، وقد در�س ممراتها بكل دقة.

ـــ يوؤمن باأنه قادر على الو�صول اإلى الميناء الذي يق�صده، باإذن الله.

ـــ يمكن تلخي�س كل ذلك في اأنه يعرف ماذا يريد. وكيف ي�صل اإليه. يعرف اأهدافه ويعرف 

كيف يعمل لتحقيقها.

والآن بعد هذا العر�س قم بالخطوات التالية:- 

• �صجل ر�صالتك في الحياة: 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

روؤيتك: • �صجل 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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والمالي؟ القت�صادي  الجانب  في  العامة  اأهدافك  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

•عد اإلى اأهدافك التي كتبتها، وقم بت�صنيفها اإلى)A-B-C( من حيث الأهمية الق�صوى 
بالن�صبة اإليك. لون الأهداف A فقط باللون الف�صفوري. �صجل اأهم هدف في كل جانب 

بالجدول التالي واأكمل الجدول. 

الاإجراءات التنفيذيةالاأهداف المرحلية خلال �صنةالج�نب

الزمن

نه�يةبداية

1-1-الإيماني

-2

1-1-المادي

-2

1-1-الجتماعي

-2

1-1-العقلي

-2

• ما اأهدافك العامة في الجانب الجتماعي؟
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

العامة في الجانب الج�صدي وال�صحي؟ اأهدافك  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

الجانب الإيماني؟ في  العامة  اأهدافك  • ما 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

يقع التخطيط؟ ولماذا يعتبر اأهم هذه المربعات؟ مربع  اأي  في  حدد   • والآن 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

الملتقى،  هذا  من  اأهدافك  ح  و�صِّ بالإنترنت.  يتعلق  علمي  لملتقى  التخطيط  منك  طُلِب   •
والخطوات التي �صت�صير عليها مع التوزيع الزمني. ملاحظة: ركز على الأولويات.

الاإجراءات التنفيذيةالاأهدافالج�نب

الزمن

نه�يةبداية

-1-1

-2

-1-1

-2

-1-1

-2

-1-1

-2

يعي�صها النا�س، ثم اعطِ مثالً  التي  الحالة  تمثل  والتي  التالية،  الأربعة  المربعات  • تاأمل 
على كل نوع من الأنواع الأربعة.

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

مربع الخداع

)غير مهم وع�جل(

مق�بلات، مح�دث�ت، بريد، 

تق�رير، اجتم�ع�ت، اأمور ع�جلة

مربع الاأزم�ت

)مهم وع�جل(

اأزم�ت، م�صكلات ملحة، 

م�صروع�ت ذات تواريخ محددة

مربع الم�صتقبل

)مهم وغير ع�جل(

الم�ء، ط�قة الانت�ج، علاق�ت 

جديدة، تخطيط، تدريب، تو�صيع

مربع ال�صي�ع

)غير مهم وغير ع�جل(

اأمور ت�فهة، مع�رك ث�نوية،

اأن�صطة بدون نت�ئج
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المشاريع
ال�صيف. اإجازة  لق�صاء  خطة  • �صمم 

علمية. لرحلة  خطة  • �صع 
روؤيتك؟ وما  ر�صالتك،  ما  هند�صية..  �صركة  �صاحب  كنت  • لو 

• قم باإعداد خطة لحياتك لـ 30 �صنة قادمة.

التالي لت�صميم ر�صالة لل�صركة التي تحب اأن توؤ�ص�صها م�صتقبلًا؟ المخطط  • اتبع 

المبادئ
التخطيط. عن  تعلمتها  مبادئ  ثلاثة  اأهم  • �صجل 

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

what م� العمل؟

Who من الم�صتهدفhow كيف ننفذ؟

Why لم�ذا الموؤ�ص�صة

D.C م� الميزة؟

!
!
!!
!
!

م� العمل الذي �صتوؤديه الموؤ�ص�صة )نوع الخدمة(؟

لمن توؤدي هذا العمل )الجمهور الم�صتفيد(؟

كيف توؤدي الموؤ�ص�صة هذا العمل؟

لم�ذا وجدت الموؤ�ص�صة؟

م� الذي يميز الموؤ�ص�صة عن غيره�؟

Who من الم�صتهدف؟
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قيادة التكنولوجيا كنت م�صغولة تماماً قبل ذلك بكيفية توفير الم�صادر حتى جاءت ثورة الإنترنت. الدرس الثامن 

اأما حمدان فهو طالب بال�صف الثالث الثانوي؛ فيقول: الإنترنت اأتاح لي فر�صة التعرف اإلى 

حياة غير مقيدة واأفكار غير تقليدية، اأعتقد اأنني اأمتلك حرية اأكبر في التعرف اإلى اأ�صدقاء 

جدد، والتعبير عن اأفكاري دون خجل اأو خوف على الإنترنت، في حين ل اأمتلك نف�س المقدار 

من ال�صجاعة للتعرف اإلى النا�س في الواقع.

�صامي )مهند�س ات�صالت( يرى اأن اأجهزة التكنولوجيا الحديثة من الخلوي اإلى الإنترنت 

بالتالي على حياتنا  وان�صحبت  العملية،  اليومية  اأ�صا�صية في حياتنا  اأ�صبحت عنا�صر  كلها 

ال�صخ�صية. بالطبع لهذه الأجهزة فوائد و�صلبيات اأي�صاً. فهي اأجهزة وجدت لفائدة الإن�صان 

�صده،  انقلبت  ا�صتخدامها  الفرد  اأ�صاء  اإذا  ولكن  اأكبر،  بفاعلية  التوا�صل  في  ولم�صاعدته 

الميزات  من  الكثير  وجود  مع  خا�صة،  ات�صال  اأداة  مجرد  يعد  لم  اليوم  الخلوي  فالهاتف 

التكنولوجية الإ�صافية الحديثة فيه.

تقول اأم خالد اإن ابنتها اأ�صبحت مغرمة بالإنترنت واأ�صبحت كاأنها تعي�س في عالم اآخر. ل 

تتفاعل مع والديها؛ فهي دائما م�صغولة في الإنترنت، واأ�صبحت مثقلة عن م�صاعدة والدتها 

اأو الجلو�س مع الأهل والأقارب.

راأيك حول هذا المو�صوع ؟ عن  • ماذا 
..............................................................................................................................................................................................................................................
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المقدمة
)م�صَجلي..اعملي.... م�س كول...ب�صوفك على الما�صنجر...لزم يكون في بينا كونتاكت...

ابعتلي اإيميل(، وغيرها الكثير من المفردات والم�صطلحات التي اأ�صبحنا نرددها في اليوم 

في  تعك�س  لأنها  بل  الجتماعي،  البر�صتيج  باب  من  فقط  لي�س  المرات،  ع�صرات  الواحد 

 I pad، I phone،، MP3واقع الأمر �صورة لحياتنا نحن ال�صباب اليوم. فالموبايل و الـ

whats APP،MP4 والإنترنت وغيرها الكثير من و�صائل التكنولوجيا الحديثة اأ�صبحت 

عنا�صر اأ�صا�صية ل غنى عنها، حيث اإنها ت�صم حياتنا العملية، وال�صخ�صية على حد �صواء؛ 

فكثيرون منا ي�صعرون بالإرباك وال�صياع وعدم القدرة على التركيز عندما ين�صون ل�صبب 

والعاطفي  النف�صي  توازننا  ا�صتعادة  نتمكن من  ل  بعيداً عنهم، بحيث  المحمول  الهاتف  ما 

اأمام �صا�صات  اأيدينا مجدداً! وكم من �صاعات نق�صيها بلا توقف  ن�صتعيده بين  اإل عندما 

التكنولوجيا  دخلت  حيث  وغيرها،  )الدرد�صة(  غرف  وفي  الما�صنجر،  وعلى  الكمبيوتر، 

لنف�صها م�صاحات كبيرة في  واأوجدت  والكبار،  ال�صغار  بقوة في حياة  الحديثة وملحقاتها 

حياتنا، وهذه حقيقة ل ي�صتطيع اأحد اأن ينكرها، نظراً لما تمتلكه من اإمكانات ل حدود لها 

في خلق التوا�صل.

التعريفات
مع   تعامله  اأو  ا�صتخدامه  خلال  لنف�صه  الفرد  قيادة  فن  التكنولوجية:  بالقيادة  يق�صد 

التكنولوجيا الحديثة.

قصة
موزة )طالبة جامعية(  تق�صي ما يزيد على ال�صت �صاعات خلف �صا�صة الكمبيوتر تت�صفح 

والمعلومات  الأفكار  من  وا�صعةً  اآفاقاً  اأمامي  فتح  الإنترنت  عالم  اإن  موزة:  تقول  الإنترنت. 

الهائلة، التي قد اأحتاج اإلى اإ�صافتها لر�صالة الماج�صتير التي اأعدها في التاريخ، و�صراحةً 
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• اإن الإدمان على �صيء معين يعني عدم قدرة ال�صخ�س على التخلي عنه حتى لو كان راغباً 
فعلياً في تركه، فمن خلال الجدول التالي تت�صح لنا اأهم خ�صائ�س ال�صخ�س المدمن على 

الإنترنت. حاول اأن تحدد كم درجة اإدمانك على الإنترنت من ع�صرة.

نعم /لاالموؤ�صرات

التفكير الدائم في الإنترنت حتى في حالة البعد عن الكمبيوتر.

ال�صعور بالرغبة في زيادة عدد �صاعات ا�صتخدام الإنترنت.

المكوث على ال�صبكة لفترة اأطول من المخطط له. 

الف�صل مراراً في �صبط عدد �صاعات ا�صتخدام الإنترنت.

التوتر عند عدم ا�صتخدام الإنترنت. 

 ال�صعور بالندم على فقد مكت�صبات معينة )علاقات، �صفقات، التزامات(

ب�صبب كثرة ا�صتخدام الإنترنت.

الكذب على المحيطين لأجل التفرغ للمزيد من ا�صتخدام الإنترنت. 

اللجوء اإلى الإنترنت للهروب من م�صاكل الحياة. 

الوقوع في م�صاكل متكررة مع الأهل ب�صبب كثرة ا�صتخدام الإنترنت. 

القدرة على تحمل اإغلاق بع�س المواقع، والعمل على فتحها. 

تج�رب ت�صتحق الدرا�صة:

 م�جد اأيوب؟ هل تعرفه؟ 

�صاهد اأكثر من مليون �صخ�س مقاطع الفيديو التي قام بتحميلها عبر قناته الخا�صة على 

لغته  ب�صبب  ال�صباب  له جماهيرية بين  اإلى الله.  للدعوة   2007 اأطلقها عام  والتي  يوتيوب، 

نظراً  التعقيد،  من  تخلو  الدينية  مو�صوعاته  اأن  كما  والجذاب،  الأنيق  ومظهره  الب�صيطة، 

ذنوبي  اإلى  اأعود  اإذا كنت  اأفعل  »ماذا  �صوؤال  مثل  ال�صباب،  تدور في عقول  بالأ�صا�س  لأنها 

مرات عديدة؟« والتي ح�صدت اأكثر من 100 األف م�صاهدة. يختار ماجد اأيوب مواقع ت�صوير 

مناظر  وخلفه  يظهر  ومرة  الثلوج،  تك�صوها  جبال  وخلفه  يظهر  فمرة  كندا،  في  �صاحرة 

طبيعية فيها الكثير من الطيور النادرة، وتارة اأخرى يظهر اأمام نهر جارٍ مع وديان يحلم كل 

التمارين
التقدم التكنولوجي الحديث بالجدول التالي؟ و�صلبيات  اإيجابيات  • �صجل 

ال�صلبي�تالاإيج�بي�ت

»الإجهاد التكنولوجي« اإن النهماك في عالم التكنولوجيا  كتاب  موؤلفة  ويل  مي�صيل  • تقول 
وقد  والمحادثة،  والألعاب  الإنترنت،  عالم  ي�صيع في  فالمرء  الف�صاء،  بـ»ال�صياع في  اأ�صبه 

لحظت طول الفترة الزمنية التي يق�صيها ال�صباب اأمام اأجهزة الكمبيوتر، ومدى الإجهاد 

الذي يتعر�صون له ب�صبب التقنية التي يفتر�س اأنها تطورت لجعل الحياة اأ�صهل«. ناق�س 

هذه العبارة.
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اأخرى؟ اذكرها. ناجحة  تجارب  تعرف  • هل 
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التي  الخطوات  حدد  اإيجابي؟  ب�صكل  التكنولوجيا  لتوظيف  الم�صتقبلي  م�صروعك  ما   •
�صت�صير عليها.
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�صاب بالتخييم فيها.  �صفحة معجبيه على )في�س بوك( �صجلت ان�صمام 46 األف �صخ�س 

11500 �صخ�س  اأكثر  اإعجابهم بقناته الدينية على يوتيوب، والتي ي�صترك فيها  وا عن  عبرَّ

قناته.  بتحديث  فيها  يقوم  مرة  كل  في  باأول  اأولً  الجديدة  الفيديو  مقاطع  على  يح�صلون 

اإحدى  الآن في  اأنه يدر�س  اإل  اإلى عائلة حجازية، وهو مقيم في جدة،  اأيوب  ينتمي ماجد 

اأنا  الجامعات الكندية. يقول عبر قناته »اأنا ل�صت ب�صيخ ول بعالم ول�صت متفرغاً للدعوة. 

�صاب عادي مثل كثير من ال�صباب، اأحاول اأن اأبذل وقتي في الدعوة اإلى الله».

هل تعرف علاء المكتوب ؟

حقق علاء المكتوب 680 األف م�صاهدة خلال �صتة اأ�صهر فقط من اإطلاق قناته على يوتيوب في 

�صهر مايو 2010، وتحتوي قناته على فيديو واحد فقط تم اإنتاجه بعنوان )اإرهاب ال�صوارع(، 

وهو فيلم ا�صتهر �صريعاً ب�صبب تناوله ق�صية ح�صا�صة، وهي الحوادث المرورية في ال�صعودية، 

والتي يموت ب�صببها �صخ�س واحد كل 40 دقيقة. وقد عر�س الفيلم في الن�صرات الإخبارية 

في قناة )اإم بي �صي( وقناة )الإخبارية( في ال�صعودية. قام علاء المكتوب باإعداد الفيلم 

تخليداً لذكرى ابن خاله عماد الذي توفي في حادث مروري ت�صبب به اأ�صخا�س متهورون. 

درا�صته  اأثناء  تعلمها  متطورة  ب�صرية  تقنيات  م�صتخدماً  يوماً،   37 الفيلم  اإعداد  ا�صتغرق 

الهند�صة في جامعة الملك فهد للبترول والمعادن. يقول المكتوب في قناته: »علينا اإيقاف هذه 

المجزرة«.

ما النقاط الم�صتركة بين علاء واأيوب؟ • براأيك 
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المشاريع
القوانين العالمية للتعامل مع الجرائم التكنولوجية  اأهم  ولخ�س  التالي،  للموقع  • ارجع 

http://elhanem.wordpress.com   
المنا�صبة في التعامل مع التطور  الأ�صاليب  عن  اليومية  ال�صحف  اإحدى  في  مقالً  • اكتب 

التكنولوجي.

الإدمان على »في�س بوك«. حول  كاريكاتير  • ار�صم 
التكنولوجية الحديثة. الأجهزة  اأحدث  عن  �صوراً  • اجمع 

�صاعات  ال�صباب، وعدد  فئة  ت�صفحاً عند  المواقع  اأكثر  عن  ميداني  بحث  باإجراء  قم   •
ا�صتخدام الإنترنت.

الفيلم التالي عن المخترع الإماراتي اأحمد المزروعي، و�صجل اأهم اإنجازات هذا  • �صاهد 
ال�صاب في مجال التكنولوجيا

http://www.youtube.com/watch?v=fOKiv0fhoeA

التي تحدث في بلدك ب�صبب ا�صتخدام التكنولوجيا ب�صكل خاطئ ؟ وما  اأبرز الجرائم  • ما 
مقترحاتك للتغلب على كل منها؟

..............................................................................................................................................................................................................................................
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المناقشة
يعر�س الطلبة تجاربهم ال�صخ�صية مع التكنولوجيا )حوار جماعي(.

المبادئ
1ـــ للتكنولوجيا وجهان �صلبي واإيجابي.

2ـــ تحكم بالتكنولوجيا، ول تجعلها تتحكم بك.

3ـــ يجب اأن نتحول من مجتمع م�صتهلك للتكنولوجيا اإلى مجتمع منتج لها.

مبادئ قيادة التكنولوجيا؟ اأهم  • ما 
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..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................



8081

حقيبة المهارات ¿ كبار  )الدرس التاسع • حل المشكلات(

قصة
مبلغاً  كان هناك مزارع غير محظوظ، لقترا�صه  ال�صغيرة،  القرى  اإحدى  اأنه في  يُحْكَى 

ببنت  اأعجب   - وقبيح  عجوز  هو  و   - القرية  في  المال  مقر�صي  اأحد  من  المال  من  كبيراً 

باأنه  المال،  مقتر�س  الفتاة  والد  مع  المقاي�صة  على  قائماً  عر�صاً  قدم  لذا  الفاتنة،  المزارع 

�صيعفي المزارع من القر�س اإذا زوجه ابنته، فارتاع المزارع، وابنته من هذا العر�س. عندئذٍ 

اقترح مقر�س المال الماكر باأن يدع المزارع وابنته للقدر اأن يقرر هذا الأمر، اأخبرهم باأنه 

�صي�صع ح�صاتين واحدة �صوداء والأخرى بي�صاء في كي�س النقود، وعلى الفتاة التقاط اإحدى 

الح�صاتين؟

التقطت الح�صاة ال�صوداء، ت�صبح زوجته، ويتنازل عن قر�س اأبيها. • اإذا 
• اإذا التقطت الح�صاة البي�صاء، ل تتزوجه، ويتنازل عن قر�س اأبيها.

• اإذا رف�صت التقاط اأي ح�صاة، �صي�صجن والدها. كان الجميع واقفين على ممر مفرو�س 
ليلتقط  المال  مقر�س  انحنى  جارياً،  النقا�س  كان  وحينما  المزارع،  اأر�س  في  بالح�صى 

ح�صاتين، انتبهت الفتاة حادة الب�صر اإلى اأن الرجل التقط ح�صاتين �صوداوين، وو�صعهما 

في الكي�س، ثم طلب من الفتاة التقاط ح�صاة من الكي�س.

الآن تخيل اأنك كنت واقفاً مع الح�صور، بماذا �صتن�صح الفتاة؟ 

ـــ �صترف�س الفتاة التقاط الح�صاة .

ـــ يجب على الفتاة اإظهار وجود ح�صاتين �صوداوين في كي�س النقود، وبيان اأن مقر�س المال 

رجل غ�صا�س.

وال�صجن. الدين  من  اأباها  لتنقذ  بنف�صها  وت�صحي  ال�صوداء،  الح�صاة  الفتاة  تلتقط   ـــ 

تاأمل لحظة في هذه الحكاية، اإنها ت�صرد حتى نقدر الفرق بين التفكير ال�صطحي والتفكير 

المنطقي  التفكير  ا�صتخدمنا  اإذا  منها  الإفلات  يمكن  ل  الفتاة  هذه  ورطة  المنطقي. 

في  المنطقية  الأ�صئلة  اإجابة  الفتاة  اختارت  اإذا  �صتحدث  التي  بالنتائج  فكر  العتيادي. 

الأعلى مرة اأخرى، بَِ �صتن�صح الفتاة؟ 

اأدخلت الفتاة يدها في كي�س النقود، و�صحبت منه ح�صاة، ومن دون اأن تفتح يدها وتنظر 

المقدمة
عندما يواجه الإن�صان �صيئاً يمنعه من الو�صول اإلى هدفه اأو يعتر�س م�صيرته نحو تحقيق 

اأحلامه؛ فاإنه ي�صعر بالتوتر والإحباط.

اليوم  عالم  في  تعقيداً  اأكثر  اأ�صبحت  التي  الحياة  م�صكلات  يواجه  اأن  للاإن�صان  يمكن  ول 

دون امتلاكه اأية اأدوات، وا�صتراتيجيات ت�صاعده على حل الم�صكلات باأ�صلوب علمي منهجي. 

اأن ال�صفة الأهم في اختيار الموظف هي: القدرة  الموؤ�ص�صات وال�صركات  وتعتبر الكثير من 

على حل الم�صكلات.

تتنوع الم�صكلات التي نواجهها يومياً تنوعاً كبيراً، فالم�صكلة قد تكون م�صكلة �صلوكية كال�صرقة، 

اأو م�صكلة تقنية كعطل بالحا�صوب، اأو م�صكلة ريا�صية كحل م�صاألة ريا�صية، اأو م�صكلة حياتية 

كالبطالة، اأو م�صكلة متخ�ص�صة كفتح نفق، اأو للترفيه كالألغاز.... اإلخ. والحقيقة اأن التدرب 

على حل الم�صكلات يحتاج اإلى برامج متخ�ص�صة، و�صاعات طويلة من التدريب، ولعلك اأخي 

الطالب الموهوب قد تعر�صت لمثل هذه البرامج من خلال برنامج الموهوبين في بلدك.

والتدرب على هذه الخطوات في حل بع�س  الم�صكلة  التذكير بخطوات حل  يفيدنا هنا  وما 

الم�صكلات النف�صية اأو الجتماعية التي قد تتعر�س لها في حياتك العملية.

التعريفات
يق�صد بحل الم�صكلة: الخطوات التي يتخذها الفرد لكت�صاف الحل، وت�صمل:

1- الإح�صا�س بالم�صكلة، وتحديدها.

2- تحديد الأهداف، والفر�صيات.

3- جمع المعلومات.                   

4- البحث عن الحلول.

5- اختيار الحل الأن�صب.           

6- التاأكد من تحقيق الهدف.

حل المشكلات الدرس التاسع 
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مثال
في اإحدى ال�صركات، ونتيجة لزيادة اأعداد الموظفين ب�صكل كبير جداً، ازدادت ديون ال�صركة 

اأقاربهم  يوظفون  ال�صركة  المديرين في  الكثير من  اأن  تبين  وقد  الرواتب لموظفيها.  لتاأمين 

باأجور مرتفعة.

حل الم�صكلة: خطوات  يت�صمن  جدولً  نر�صم  الم�صكلة  هذه  •  لحل 
م�ص�درالاإجراءالخطوات

• ازدياد ديون ال�صركة.تحديد الم�صكلة
• زيادة عدد الموظفين.جمع المعلومات

• زيادة بع�س الرواتب.
يمكن جمع معلومات 

اإ�صافية من الميدان

تعيين المديرين للاأقارب برواتب عالية ت�صبب الفترا�صات

بالم�صكلة.

• ف�صل الموظفين غير ال�صروريين.الحلول
• نقلهم اإلى فرع اآخر من ال�صركة.

• تقليل رواتبهم.
• دمج المهمات المت�صابهة في وظيفة واحدة.

• ت�صكيل لجنة خارجية لأغرا�س التعيين والف�صل.
• معاقبة المديرين المت�صببين بالم�صكلة.

اآراء

ت�صكيل لجنة خارجية للقيام باإجراءات الدمج اأو الختيار

النقل اأو الف�صل.

راأي الأغلبية

ومتابعة التقويم الميزانية  في  اللجنة  قرارات  اأثر  درا�صة 

ذلك �صهرياً.

التمارين
المراأة في العالم العربي تعاني م�صكلات متعددة، ومن اأ�صعب الم�صكلات الإهمال  • مازالت 
الذي تلاقيه المراأة المعاقة على ال�صعيدين الأ�صري والمجتمعي، ما الأفكار التي لديك لحل 

هذه الم�صكلة؟

اإلى لون الح�صاة تعثرت، واأ�صقطت الح�صاة من يدها في الممر المملوء بالح�صى، وبذلك 

ل يمكن الجزم بلون الح�صاة التي التقطتها الفتاة. فقالت:- يا لي من حمقاء، ولكننا 

ن�صتطيع النظر في الكي�س للح�صاة الباقية، وعندئذ نعرف لون الح�صاة التي التقطتها. 

هكذا قالت الفتاة. وبما اأن الح�صاة المتبقية �صوداء، فاإننا �صنفتر�س اأنها التقطت الح�صاة 

البي�صاء،  وبما اأن مقر�س المال لن يجروؤ على ف�صح عدم اأمانته فاإن الفتاة قد غيرت ما 

ظهر اأنه موقف م�صتحيل الت�صرف به اإلى موقف نافع لأبعد الحدود.

لحل م�صكلتها ؟ الفتاة  ا�صتخدمتها  التي  الم�صكلة  حل  خطوات  •  حدد 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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ت�صير الإح�صائيات الأخيرة اإلى زيادة ن�صبة الطلاق، وت�صير كذلك اإلى اأن �صوء الختيار قد 

يكون اأحد اأ�صباب هذا الطلاق، اإ�صافة اإلى قلة التوا�صل العاطفي بين الزوجين. لحل هذه 

الم�صكلة نر�صم جدولً يت�صمن خطوات حل الم�صكلة:

م�ص�درالاإجراءالخطوات

تحديد الم�صكلة

جمع المعلومات

الفترا�صات

الحلول

الختيار

•  خالد طالب متميز في كثير من الجوانب، اإل اأن خطه رديء. بينِّ الخطوات التي �صتقوم 
بها للبحث عن حلول لهذه الم�صكلة؟

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

المناقشة
1ـــ هل �صبق اأن واجهتك م�صكلة؟ كيف تعاملت معها؟

2ـــ ماذا تفعل عندما تكون اأنت ال�صبب في م�صكلة ما؟

3ـــ من هم الأ�صخا�س الذين ت�صت�صيرهم في حياتك؟

الم�صكلة: حل  خطوات  يت�صمن  جدولً  نر�صم  الم�صكلة  هذه  •  لحل 
م�ص�درالاإجراءالخطوات

تحديد الم�صكلة

جمع المعلومات

الفترا�صات

الحلول

الختيار

التقويم

• مع ازدياد متطلبات الزواج والمهور ازدادت ن�صبة العنو�صة بين الفتيات. لوحظ اأن بع�س 
العادات الجتماعية تزيد من م�صاريف الزواج، مما يثقل كاهل ال�صاب.

جدولً يت�صمن خطوات حل الم�صكلة: نر�صم  الم�صكلة  هذه  •  لحل 

م�ص�درالاإجراءالخطوات

تحديد الم�صكلة

جمع المعلومات

الفترا�صات

الحلول

الختيار

التقويم
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المشاريع
الموؤثرة في القدرة على حل الم�صكلات. العوامل  عن  • ابحث 

في حل الم�صكلات؟ للخبراء  نلجاأ  • متى 
اليابانيون هذه الم�صكلة؟ حل  كيف  المتكررة.  الزلزل  اليابان  • تعاني 

وبين كيف قام بحلها. العلماء،  اأحد  واجهت  م�صكلة  عن  • ابحث 
قد ح�صلنا على ن�صف حلها. ناق�س هذه العبارة. نكون  الم�صكلة  تفا�صيل  ن  ندوِّ • حين 

حلولً لم�صكلة تواجهها اإدارة مدر�صتك. • �صع 
تو�صعتها  ي�صتحيل  وكان  الفنادق،  اأحد  في  الم�صاعد  �صيق  من  ي�صتكون  الزبائن  كان   •
هند�صياً ل�صيق الم�صاحة. اقترحت اإحدى الموظفات و�صع مرايا على جدران الم�صعد، فكان 

هذا الحل مفيداً جداً؟ كيف؟

المبادئ
1- التعرف اإلى ماهية الم�صكلة اإجراء مهم جداً لحلها.

2- القيام بجمع معلومات وافية عن الم�صكلة.

3- ا�صتخدم المخططات المفاهيمية في خطوات الحل.

4- قيِّم حلولك واختر الحل الأف�صل.

5- لكل م�صكلة اأكثر من حل.

6- قد تحتاج اإلى ا�صتراتيجيات مختلفة للتعامل مع بع�س الم�صكلات؛ فبع�صها يحل باللُّغة، 

وبع�صها بالح�صاب وبع�صها بالر�صم. وهكذا.

• اأي المبادئ ال�صابقة في حل الم�صكلة هي الأهم من وجهة نظرك؟ ولماذا؟
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

ال�صتفادة منها في حل الم�صكلات؟ يمكن  اأخرى  مبادئ  ت�صيف  اأن  ت�صتطيع  • هل 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................
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اتخاذ القرارات 4- العمل كمحا�صب على )الكا�صير( في اأحد المتاجر الكبرى.الدرس العاشر 

5- فتح مكتب خا�س بالمحا�صبة.

6- العمل كمحا�صب خارج البلد.

7- العمل كمحا�صب عن طريق الإنترنت.

8- العمل في اأي عمل غير تخ�ص�صه.

�س في اإحدى المدار�س التجارية، اأو معيد في اإحدى  9- البحث عن وظيفة في التدري�س، كمُدرِّ

الجامعات. 

التدريب
عزيزي المتدرب كل البدائل التي يمكن اأن تفكر بها لكل مما يلي: • �صجل 

ـــ م�صكلة الملل في المدر�صة.

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

ـــ م�صكلة الإدمان على البلاك بيري اأو الآي فون. 

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

مقدمة
اأموراً ب�صيطة تمثل  تقوم كل يوم باتخاذ عدد من القرارات، ومن هذه القرارات ما يمثل 

حياتك اليومية، كالقرار الذي تتخذه  حين تقرر اأي الملاب�س ترتدي. ومنها قرارات �صعبة 

تمثل م�صتقبلك، وما ينبني عليه م�صتقبلك، كاأي تخ�ص�س تختار لدرا�صتك الجامعية.

التعريفات
يق�صد باتخاذ القرار بمفهومه الب�صيط: اختيار البديل الأن�صب لحل م�صكلة معينة من بين 

مجموعة بدائل وفق �صروط محددة م�صبقاً.

القرار  باتخاذ  التفكير  قبل  والبدائل  الحلول  جميع  ت�صجيل  من  بداية  لنا  بد  فلا  اإذن 

اأن تقوم بمجموعة من الإجراءات التي ت�صاعدك على اختيار  المنا�صب. ملاحظة: ل تن�سَ 

القرار المنا�صب، والمتمثلة بما يلي:

ل اأكبر عدد من البدائل. 1- �صجِّ

2- ل تنتقد اأي بديل ي�صدر عن اأحد اأفراد مجموعتك.

3- فكر في بدائل جديدة. 

4- في هذه المرحلة ل نحكم على البدائل.

5- تحتاج هذه المرحلة اإلى قلم وورقة، لت�صجيل اأكبر عدد من الأفكار.

البدائل: على  • مثال 
ما  المحا�صبة،  تخ�ص�س  في  درا�صته  اأنهى  وقد  الجامعة،  من  حديثا  ال�صباب  اأحد  تخرج 

البدائل الوظيفية التي يمكن اأن تتوافر لديه؟

1- العمل  كمحا�صب في وظيفة حكومية.

2- العمل كمحا�صب في اأحد البنوك.

3- العمل كمحا�صب في اإحدى ال�صركات.
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الإطفاء: رجل  اأولويات  اأهم  الخا�س  براأيك  • �صجل 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

للتعامل مع الأ�صخا�س الذين ل تطيقهم، ثم قم بت�صجيل اأهم ثلاث  • �صجل ع�صرة بدائل 
اأولويات بالن�صبة اإليك للتعامل معهم.  

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

الأولويات، لبد لك من تحديد  وحددت  بها،  فكرت  التي  المتعددة  البدائل  كتبت  اأن  بعد   •
وهنا  التعامل معهم،  �صخ�صيتك، ويمكن من خلاله  ينا�صب طبيعة  والذي  الأف�صل،  البديل 

تحتاج اإلى ا�صتخدام معايير خا�صة تبرر من خلالها �صبب اختيارك لأحد البدائل، وتذكر اأن:

1- المعايير تختلف من �صخ�س لآخر.

2- المعيار الجيد هو الذي يحقق الهدف المن�صود.

3- المعيار الجيد ل يحتاج اإلى كثير من الوقت والجهد لإنجازه. 

4- المعيار الجيد ل يتطلب الكثير من المخاطرة.

اأي  البدائل،  اأهم هذه  الأهم هو تحديد  الأمر  اأمر مهم جداً، ولكن  للبدائل  اإن كتابتك   ¿
ت�صجيل الأولويات، والتي تعني اأن هناك اأ�صياء اأكثر اأهمية من اأ�صياء اأخرى، وعندما تكون 

لدينا اأفكار عديدة علينا اختيار اأكثرها اأهمية .

¿ من المهم اأولً الح�صول على اأكبر عدد من الأفكار.
¿ الأ�صياء المهمة ل�صخ�س ما قد ل تكون مهمة ل�صخ�س اآخر.

¿ اإن اختيارك لأهم الأ�صياء ي�صاعدك على اختيار الحل الأف�صل للم�صكلة.
¿ اإن و�صعك للاأولويات يوفر الكثير من الوقت والجهد.

م� اأولوي�ت مدير المدر�صة؟

المدر�صة؟ مدير  بها  يقوم  التي  الأ�صياء  ما  • اأولً: 
1 -  تطبيق القانون.           

2- تفقد الغياب. 

3 - تنظيم الطابور.           

4 - متابعة المعلمين.

5 - توفير بيئة تعليمية منا�صبة.

6 - توفير م�صتلزمات المدر�صة.

7 - التوا�صل مع الآباء. 

الأ�صياء؟ هذه  اأهم  ما  • ثانياً: 
1 - تطبيق القانون.            

2 - توفير البيئة التعليمية المنا�صبة.

3 -  متابعة المعلمين.

هذه الأولويات؟ على  المديرين  كل  يتفق  هل  • ثالثاً: 
ل، لأن الأولويات تختلف باختلاف الأ�صخا�س والظروف المرتبطة بالزمان والمكان.  
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ع في  • نلاحظ اأن اأف�صل وظيفة لأحمد هي المحا�صب. هل تعتقد اأنه كان على اأحمد اأن ينوِّ
درجة المعايير، مثلًا اأن تكون درجة معيار القدرات 5 بدل 3؟

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

• اإذا رغبت في اإكمال درا�صتك الجامعية في الخارج، وعليك اختيار اإحدى الدول الموجودة 
في الجدول التالي، وفق المعايير التالية: 

ملاحظة: الرجاء تحديد درجة لكل معيار من 1- 3 كما في التدريب ال�صابق.

الاأردنم�ليزي�ا�صترالي�اأمريك�المع�يير

تكاليف الحياة

ال�صتقرار الأمني

اللغة

قوة الدرا�صة

رغبتك الخا�صة

الطق�س

المجموع

مث�ل: 

• اأحمد �صاب متو�صط التح�صيل، عندما فكر اأحمد بالوظيفة التي يحب اأن يعمل بها، قرر 
و�صع المعايير التالية:

1- الراتب.

2- المكان.

3- ال�صتقرار.

4- التاأمين الطبي.

5- المكانة الجتماعية.

6- قدراته. 

تو�صع  بحيث   3-2-1 درجات  و�صع  ثم  الوظائف،  لبع�س  المعايير  جدول  بعمل  اأحمد  قام 

الدرجة بمقدار تحقيق الوظيفة للمعيار:

مح��صبطبيبمزارعمدر�ضالمع�يير

1132الراتب

2223المكان

3333ال�صتقرار

2133التاأمين

2132المكانة

3313قدراته

13111516المجموع
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فتاة على خلافات دائمة مع والدتها. تقول والدتها اإنها ل تهتم اإل بنف�صها، ول ت�صاعدها. 

بينما ترى الفتاة اأن والدتها ل تراعي طبيعة الع�صر الذي تعي�س فيه بنات اليوم؛ فما البدائل 

التي �صت�صتخدمها الفتاة كي تر�صي والدتها وتر�صي نف�صها؟

القراردرجة المعي�رالمع�ييرالاأولوي�تالبدائل

• ما المبادئ المهمة عند اتخاذ القرار؟ 
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

• هل اأنت مقتنع بالنتيجة التي ح�صلت عليها؟ ولماذا؟
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

• اإذا اأردت التفكير بمعايير اأخرى غير التي كتبت �صابقاً، ماذا �صتكون؟
..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................

• قم بت�صجيل جميع البدائل، ثم �صجل اأهم الأولويات، وبعد النتهاء واإجراء موازنة المعايير 
للم�صكلات التالية منها، قم باتخاذ قرار واحد.

• �صاب موهوب يدر�س في مدر�صة عادية، يجد اأن المدر�صة مملة، والدرا�صة فيها ب�صيطة 
مقارنة مع قدراته.

القراردرجة المعي�رالمع�ييرالاأولوي�تالبدائل
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المشاريع
• ابحث عن العوامل الموؤثرة في القدرة على اتخاذ القرار.

• قم باإعداد ن�صرة عن خطوات اتخاذ القرار.
• ما معايير اختيار فريقنا الوطني لكرة القدم؟

• �صمم مخططاً ي�صلح للتدريب في اآلية اتخاذ القرار ب�صكل منهجي.
• كيف توؤثر النتائج المتوقعة في اآلية اتخاذ القرار؟

• لخ�س كتاب )فن واأ�صرار اتخاذ القرار( للدكتور اإبراهيم الفقي.
• قم بمقابلة اأحد الم�صوؤولين وحاوره في اأهم القرارات التي اتخذها العام الما�صي.

المناقشة
• لماذا تكون بع�س القرارات �صهلة، وبع�صها �صعبة؟

• اذكر قرارات خاطئة اتخذتها في حياتك، وبينِّ اأين كان الخطاأ؟
• ما العوامل الموؤثرة في �صرعة اتخاذ القرار؟
• ما الأخطاء ال�صائعة في �صناعة القرارات؟

المبادئ
• ا�صنع قرارك، وام�سِ في حياتك.

• فكر ثم قرر.
• �صجل كل الأفكار اأولً.

• حدد اأولوياتك.
• هل ت�صتطيع اإ�صافة مبادئ اأخرى؟
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